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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1

111

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Kuntayhtymajohtajan katsaus vuoteen 2022

Koronavirusepidemian hellittdessa otettaan padsimme palaamaan normaaliin arkeen.
Kansallisesta etatydsuosituksesta luovuttiin ja SASKY koulutuskuntayhtymassa siir-
ryttiin kayttamaan 28.2.2022 alkaen SASKY koulutuskuntayhtyman etatydohjetta nii-
den henkildiden osalta, joiden tehtavat sallivat etatyon tekemisen.

Vuoden 2022 aikana olemme saaneet yli kolme miljoonaa euroa lisdrahoitusta am-
matillisen koulutuksen opetuksen ja kehittdmistoimintojen turvaamiseksi. Tulemme
myos vuoden 2023 aikana hakemaan aktiivisesti erilaisia lisarahoituksia. Nain pys-
tymme kohdentamaan tulevana vuonna enemman opetuksen vahvistamiseen ja osal-
tamme varmistamaan koulutustakuuajattelua sekd osaamisen vahvistamista.

Opetus- ja kulttuuriministerié paatti vuonna 2022 mydntaa 15 miljoonaa euroa strate-
giarahoitusta ammatillisen koulutuksen kehittdmiseen. SASKY koulutuskuntayhty-
malle myonnettiin strategiarahoitusta yhteensa 165.533,77 euroa, josta 49.333,77 eu-
roa digitalisaation johtamiseen ja osaamisen kehittamiseen, 51.000 euroa tietojohta-
misen kehittdmiseen ja 65.200 euroa opiskeluvalmiuksia tukevien opintojen kehitta-
miseen.

SASKY koulutuskuntayhtyman jarjestamisluvan mukainen vahimmaisopiskelijavuosi-
maara on 3324. Vuoden 2022 varsinaisella suoritepaatoksella 21.12.2021 tavoitteel-
liseksi opiskelijavuosimaaraksi vuodelle 2022 vahvistettiin 3849 opiskelijavuotta, josta
suunnattiin 45 opiskelijavuotta tydvoimakoulutukseen ja 80 opiskelijavuoden lisdkoh-
dennus lahihoitajakoulutukseen. Harkinnanvaraista korotusta myonnettiin 95.000 eu-
roa tyopaikkaohjaajien koulutuksen lisaamiseen ja kehittamiseen seka 5.000 euroa
lentokoneasentajakoulutukseen.

28.4.2022 paivatylla ensimmaisella lisdrahoituspaatoksella opetus- ja kulttuuriministe-
rid myonsi SASKY koulutuskuntayhtymalle opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen
seka opetuksen ja ohjauksen tukitoimiin 1.046.329 euroa ja oppisopimuskoulutuksen
koulutuskorvauksen uudistamisen kokeiluun 56.018 euroa.

Opetus- ja kulttuuriministerion toisella lisasuoritepaatoksella 30.11.2022 SASKY kou-
lutuskuntayhtyman tavoitteelliseksi opiskelijavuosimaaraksi vuodelle 2022 vahvistet-
tiin 3980 opiskelijavuotta. Lisdksi mydnnettiin harkinnanvaraista korotusta 135.000



euroa koronavirusepidemian johdosta tarvittaviin tukitoimiin, 35.000 euroa tyévoima-
koulutuksena jarjestettavan hoiva-avustajakoulutuksen lisdamiseen, 30.000 euroa
Ukrainasta tulleille pakolaisille jarjestettdvaan koulutukseen seka 5.000 euroa lento-
koneasentajakoulutukseen.

Sasky vahvistaa yleissivistavaa koulutustaan. Opetus- ja kulttuuriministerion paatok-
sen 21.10.2022 mukaisesti Hdmeenkyrdn kunnan yllapitdman Hameenkyrén kansa-
laisopiston toiminta siirtyy SASKY koulutuskuntayhtyman yllapitaman Pet&ja-opiston
jarjestettavaksi 1.1.2023.

Tulevaisuudessa lisaantyvat opetusresurssit mahdollistavat paremmin toiminnan laa-
dun ja uudistumisen. Kuntayhtyman laaja monimaakunnallinen vaikutusalue mahdol-
listaa kuntayhtyma- ja oppilaitoskohtaisen koulutuksen suunnittelun niin, ettd kunkin
oppilaitoksen alueen tydvoima- ja koulutustarpeet voidaan ottaa huomioon. Enna-
koinnin kehittdminen omistajakuntien seka tyo- ja elinkeinoelaman kanssa keskuste-

lemalla on oleellisessa asemassa koulutuspaikkojen ja -alojen suuntaamisen suunnit
telussa. Tata tukevat myos yhteiset investoinnit muun muassa oppimisymparistdina.
Olemme myds vuoden 2023 aikana toteuttamassa useita yhteisia oppimisymparisto-
jen kehittdmishankkeita jdsenkuntiemme kanssa ja investoimassa noin 9 miljoonalla
eurolla. Tama todistaa sen, etta pystymme yhteisesti omistajiemme kanssa kehitta-
maan oppilaitostemme kilpailukykya ja nain osaltaan turvaamaan tulevaisuudessakin
tasokkaat oppimiskokonaisuudet jdsenkuntiemme peruspadomakorotusten turvin.

1.2.2022 otettiin Huittisten ammatti- ja yrittajaopiston Kokemaen uusi navettayksikko
kayttoon. Hankkeen kokonaiskustannus oli noin 1,95 miljoonaa euroa. Kokeméaen
vanha navetta kunnostettiin tukemaan kattavasti opetuskokonaisuutta. Uuden kam-
puskokonaisuuden rakennustydt Sastamalassa Vammalan ammattikoululla saatiin
hyvaan vauhtiin. Uudet tilat kivi- ja ymparistérakentamisen, rakennusalan, puuteolli-
suusalan, lavasterakentamisen ja kiinteistdpalvelualan koulutukselle valmistuvat vuo-
den 2023 aikana. Nama oppimisymparistdjen kehittamismahdollisuudet takaavat lois-
tavan kokonaisuuden toisen asteen koulutuksen rajat ylittavalle yhteistyodlle. Olemme
yhdessa saaneet luotua poikkeukselliset mahdollisuudet onnistua. Tasta kaunis kiitos
SASKY koulutuskuntayhtyman hallitukselle seka tietysti osaavalle henkilostolle, joka
on tukenut hankkeiden toteuttamista.

Hameenkyron kunnan kanssa suunnittelemme kolmen vuoden yhteista oppimisympa-
ristdjen kehittdmiskokonaisuutta Osaran maaseutuopetusyksikon tulevaisuuden var-
mistamiseksi. Himeenkyrén Osaran oppilaitoksen uuden asuntolan rakennustyét ete-
nevat hyvin. Uusi asuntola parantaa merkittavasti opiskelijoiden asumisratkaisuja ja
tukee opiskeluedellytyksid. Kustannusarvio asuntolalle on noin 1,2 miljoonaa euroa.



SASKY koulutuskuntayhtyma, Tampereen Ravirata Oy ja Hdmeenkyron kunta ovat
alkaneet yhteistydssa selvittdmaan mahdollista ravivalmennuskeskuksen toiminnan
aloittamista Saskyn Osaran maaseutuopetusyksikon yhteyteen. Nama kattavat inves-
toinnit vahvistavat osaltaan mahdollisuuksia vieda koulutustehtdvaamme laaduk-
kaasti eteenpain.

SASKY koulutuskuntayhtyma ja Tampereen kaupunki allekirjoittivat 30.5.2022 kaup-
pakirjat Tampereen Ylioppilastalo -nimisesta kiinteistdsta. Perinteisen Yo-talon muut-
taminen osittain koulutuksen kayttéon soveltuvaksi tilaksi on mielenkiintoinen raken-
nusprojekti. Hanke kestaa useamman vuoden, mutta uskon, etta osaltaan tdma uusi
oppimisymparisté mahdollistaa opiskelijoiden tasokkaan kouluttamisen keskella Tam-
peretta. Saskyn nakyvyyden kannalta Yo-talo antaa loistavia mahdollisuuksia tiedot-
taa ja markkinoida kaikkia Saskyn tarjoamia kouluttautumismahdollisuuksia.

Kiinteistdssa toimivan Aleksin Ravintolat Oy:n kanssa on tehty strateginen aiesopi-
mus pitkan tahtaimen yhteistydsta. Tavoitteena on Tampereen ylioppilastalon kiinteis-
tén kunnostamiseen ja kiinteiston kunnon yllapitamiseen liittyva yhteistyd sopimus-
osapuolien pitkan tahtaimen tavoitteiden mukaisesti seka ravintola-alan koulutukselli-
nen yhteistyd, jonka yhtena tavoitteena on tydvoimapulasta karsivan toimialan veto-
voiman kasvattaminen ja alan henkildstdon osaamisen laadun kehittaminen.

Hyvinvointialueuudistuksen my6ta toisen asteen koulutuksen merkitys kunnissa kas-
vaa merkittavasti. Maakunnissa on nyt ja tulevaisuudessa panostettava kokonaisval-
taiseen kehitystydhon opetuksen osalta. Yhteishankkeet kehittavat ja syventavat eri
koulutusmuotojen yhteistyota seka tyo- ja elinkeinoelaman kanssa tehtavaa vuoropu-
helua. Tama kehittdd maakunnan koulutustarjontaa osaavan tyovoiman saatavuuden
turvaamiseksi sekad vahvistaa yhteisty6ta yhteisen innovaatiotoiminnan toteutta-
miseksi. Tarkeda on varmistaa myoés hyvinvointialueiden riittdva osaavan tyévoiman
saatavuus, mika edellyttaa tiivistd alueellista vuoropuhelua tydnantajatahojen kanssa,
varmistaen hyvat oppimisymparistot, tyopaikalla tapahtuvassa oppimisessa tiivis ja
tavoitteellinen ohjaus, opiskelijoiden kiinnittaminen tydnantajaan varhaisessa vai-
heessa esim. oppisopimuksella, tyétehtavien tarkastelu esim. hoiva-avustaja-ammat-
tien hyddyntaminen paremmin yksikodiden arjessa seka ulkomaisen tydvoiman saata-
vuuden tarkastelu ja olemassa olevien prosessien jatkuva parantaminen. Sosiaali- ja
terveysalan hoitajapulaan pyritdan vastaamaan yhteistytssa Aiko Academy Oy:n
kanssa siten, ettd osakeyhtid ostaa koulutuspalvelun lahihoitajakoulutukseen Sas-
kylta. Suunnittelutyé kansainvalisten osaajien kouluttamisesta avoimille tydmarkki-
noille on aloitettu. Koulutuksen toteuttamiseen tarvittava tutkintoviennin/tilauskoulu-
tuksen jarjestamislupaa lahihoitajakoulutukseen on haettu Opetushallituksen tutkinto-
vientitoimikunnalta.



Lakiuudistus 1.1.2022 alkaen koulujen ja oppilaitosten kuraattorien ja psykologien
henkildstomitoituksesta turvaa oppilaiden ja opiskelijoiden tarvitsemien opiskeluhuol-
topalvelujen tasa-arvoisemman saatavuuden ja laadun eri puolilla Suomea. Seka pe-
rusopetuksessa etta toisella asteella tulee jatkossa olla vahintaan yksi kuraattori
670:ta oppilasta/opiskelijaa kohti ja yksi psykologi 780:ta oppilasta/opiskelijaa kohti.
Opiskelijoiden hyvinvointipalvelut koulukuraattorin ja kouluterveydenhuollon osalta
siirtyvat myos osaksi hyvinvointialuetta vuonna 2023. Tulevan hyvinvointialueen on
turvattava omalta osaltaan lain mukaisesti opiskelijoiden hyvinvointipalvelut oppilai-
tospaikkakunnilla. Tassa tarvitsemme myds yhteisty6ta hyvinvointialueen ja koulutuk-
sen jarjestajien valilla.

Venajan Ukrainaan kohdistaman hydkkayssodan seurauksena kokonaisvaltainen tur-
vallisuuskasite on Euroopassa muuttunut. Vengjan hyokkays Ukrainaan vaikuttaa
meihin kaikkiin. SASKY koulutuskuntayhtyma on tehnyt useita varautumistoimenpi-
teitd kokonaisturvallisuuteen liittyen mm. energiakeskeytysten suhteen.

On tarkeaa, etta Ukrainasta Suomeen sotaa paenneille nuorille tarjotaan nopeasti
mahdollisuus jatkaa opiskelua turvallisessa ja osallisuutta vahvistavassa opiskeluyh-
teis6ssa. Koulun arki rutiineineen ja vuorovaikutussuhteineen on eheyttavaa ja turval-
lisuuden kokemusta vahvistavaa.

SASKY koulutuskuntayhtyma on merkittavasti panostanut vuoden 2022 aikana oppi-
laitosturvallisuuteen ja toteuttanut systemaattisesti erilaisia turvallisuuteen liittyvia
harjoituksia kaikissa oppilaitoksissaan. Kuntayhtymassa on tehty valmiussuunnitel-
man yhteinen osa valmiiksi seka sen lisaksi oppilaitoskohtaiset valmiussuunnitelmat.
Hyvana apuna on ollut syyskuussa paattynyt Opetushallituksen TURVA-hanke, jota
Sasky hallinnoi ja toteutti yhdessa Pirkanmaan muiden koulutuksen jarjestajien
kanssa. TurvaX-hanke jatkaa hyvien toimintamallien vahvistamista yleissivistavan
koulutuksen puolella.

Vuoden 2022 talousarvio oli laadittu 1,5 miljoona euroa alijagdmaiseksi, mutta vahvalla
yhteistydlla, toimintojen kehittamiselld ja opiskelijavuosimaaran kasvulla olemme on-
nistuneet paasemaan huomattavasti parempaan tulokseen. Siita lammin kiitos koko
osaavalle ja sitoutuneelle henkildstéllemme. Hyvan tuloksen myéta yhtymahallitus
paatti kokouksessaan 24.11.2022 kiittda henkilostod kevytuntuvatakeilla.

SASKY koulutuskuntayhtyman opiskelijat ovat menestyneet hyvin. Saskyn Ikaalisten
kasi- ja taideteollisuusoppilaitoksen hienopuusepanalan artesaaniksi valmistunut, ha-
meenkyrolainen Tara Haukka valittiin valtakunnallisen Artesaaniosaaja-kilpailun voit-
tajaksi. Sastamalalainen kirjansitojamestari, Saskyn Tyrvaan kasi- ja



taideteollisuusoppilaitoksessa aikanaan opiskellut ja myds opettanut Tarja Rajakan-
gas voitti Taito-Finlandia -palkinnon. Valinnat julkistettiin Suomen Kadentaidot -mes-
sujen avajaisissa Tampereen messu- ja urheilukeskuksessa 18.11.2022. Ammattitai-
don SM-kilpailuista Taitaja2022-tapahtumasta Saskyn opiskelijat saavuttivat yh-
teensa kolme mitalia. Saskyn lkaalisten kasi- ja taideteollisuusoppilaitoksen kolman-
nen vuoden opiskelijat, Rasmus Joki voitti kultaa ja Oliver Schule pronssia huoneka-
lupuusepan lajissa. Yrittajyys-lajista pronssia voittivat Saskyn Mantan seudun koulu-
tuskeskuksen toisen vuoden liiketoiminnan opiskelijat Sini Salminen ja Pihla Viita-
aho. Laiji toteutettiin parikilpailuna. Rasmus Joki myds edusti Suomea WorldSkills
2022 -tapahtumassa Sveitsin Baselissa ja sijoittui huonekalupuusepan kilpailussa
hienosti 12. sijalle. Nama osaltaan osoittavat Saskyn vision toteutumisen: Osaavat
luovat maailmoja — yhdessa tehden.

Sastamalassa 1.2.2023
Antti Lahti

kuntayhtymajohtaja



1.1.2 Kuntayhtyman hallinto ja siina tapahtuneet muutokset
1.1.2.1 Kuntayhtyman jasenkunnat

SASKY koulutuskuntayhtymalld on 13 jasenkuntaa: Huittinen, Hameenkyro, Ikaali-
nen, Juupajoki, Keuruu, Kihnid, Kokemaki, Multia, Mantta-Vilppula, Parkano, Punka-
laidun, Ruovesi ja Sastamala. Kuntayhtyman jasenkuntien asukasmaarat, opiskelija-
vuodet, peruspadaomien maarat seka suhteelliset omistusosuudet on esitetty yhteen-
vetona seuraavassa taulukossa:

Jasenkunta Asukasmaara Opiskelija- Peruspdadaoma Omistus -%
31.12.2021 vuodet 2022 31.12.2022 31.12.2022
Huittinen 9870 118,80 842 686,35 2,89 %
Hameenkyro 10337 204,54 2570281,29 8,80 %
Ikaalinen 6 877 221,53 5602 353,69 19,19 %
Juupajoki 1786 19,32 257 700,14 0,88 %
Keuruu 9443 55,01 662 601,66 2,27 %
Kihnio 1808 10,19 395 389,16 1,35%
Kokemaki 6951 53,46 877 500,00 3,01 %
Multia 1488 7,11 93 479,08 0,32%
Mantta-Vilppula 9563 205,96  4248522,36 14,55 %
Parkano 6 286 116,70 1 698 068,66 5,82 %
Punkalaidun 2721 32,47 382 541,61 1,31%
Ruovesi 4155 44,79 292 809,44 1,00 %
Sastamala 23998 485,14 11276 347,96 38,62 %
Tampere 244 223 538,10
YHTEENSA 339 506 2113,12 29200 281,40 100,00 %

Peruspadoman maara 31.12.2021 on ollut 26 892 781,40 euroa ja peruspadomaa on
muuttunut vuoden 2022 aikana seuraavasti: Hameenkyron kunta on tehnyt peruspaa-
oman korotuksen 500 000,00 euroa, Kokemaen kaupunki on korottanut peruspaa-
omaansa 107 500,00 euroa ja Sastamalan kaupunki 1 700 000,00 euroa.

Tampere ei ole kuntayhtyman jasenkunta, mutta se on esitetty taulukossa, koska
kaupungissa sijaitsee kuntayhtymaan kuuluva oppilaitos Tampereen palvelualan am-
mattiopisto.

Lukiokoulutusta SASKY koulutuskuntayhtymassa jarjestetaan lkaalisten lukiossa,
Ruoveden lukiossa seka Pirkanmaan aikuislukiossa. Lukioiden keskimaaraiset vuo-
den 2022 opiskelijamaarat ja naiden jakautuminen jasenkuntakohtaisesti on kuvattu
seuraavassa:



Ikaalisten lukio: 83 opiskelijaa, josta Hdmeenkyrdsta 4, Ikaalisista 64, Sastamalasta
1, Tampereelta 4.

Ruoveden lukio: 112 opiskelijaa, josta Juupajoelta 1, Mantta-Vilppulasta 2, Par-
kanosta 1, Ruovedeltad 51, Sastamalasta 1, Tampereelta 8.

Pirkanmaan aikuislukio: 9 opiskelijaa, josta Huittisista 1, lkaalisista 1, Mantta-Vilppu-
lasta 1, Parkanosta 2, Sastamalasta 1, Tampereelta 1.

Kuntayhtyman perussopimuksen mukaiset danivallan perusteet ja edustajamaarat

ovat:
Yhtymakokous Yhtymahallitus
Jasenkunta aanimaarat aanimaarat
Huittinen 9 2
Hameenkyro 9 2
Ikaalinen 13 2
Juupajoki 1 1
Keuruu 4 1
Kihnio 1 1
Kokemaki 1 1
Multia 1
Mantta-Vilppula 11 2
Parkano 6 1
Punkalaidun 2 1
Ruovesi 2
Sastamala 38 4

Yhteensa 98 18
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1.1.2.2 Kuntayhtyman hallinto

Organisaatio -
Yhtymakokous
1 .1 .2020 I Tarkastuslautakunta
Yhtymahallitus
|
1
Kuntayhtymajohtaja
Ammatillinen Yleissivistava
koulutus koulutus
Ammatillisen Yleissivistavan
koulutuksen koulutuksen
Yhteiset palvelut Johtaja johtaja

Hallinto- ja talousjohtaja
«  Halintopalvelut
- Hanketosmanta

HenkilostSpabvelut

abeelut  (ky-johtaja)
nhallinta
lijshalinto
ntopalvelt
Tietohalintopalvelut
Viestinta- ja markkinoanti-
pakvelut (ky-johtaja)

Yhtymakokous

Ylintd paatosvaltaa kayttda yhtymakokous. Kukin jasenkunta valitsee kuhunkin ko-
koukseen erikseen yhden yhtymakokousedustajan ja hanelle henkildkohtaisen vara-
edustajan. Yhtymahallituksen puheenjohtajan ja kuntayhtymajohtajan on oltava lasna
yhtymakokouksen kokouksessa. Heidan poissaolonsa ei esta asioiden kasittelya. Yh-
tymahallituksen jasenilla tai varsinaisen jasenen estyneena ollessa yhtymahallituksen
varajasenilld, tulosalueiden johtajilla, omistajakuntien kunnan-/kaupunginjohtajilla seka
Tampereen palvelualan ammattiopiston neuvottelukunnan puheenjohtajalla on lasna-
olo- ja puheoikeus.

Jasenkuntien danivallan perusteena kaytetaan vuosien 2010 - 2012 opiskelijamaarien
keskiarvoa (70 %), jakautuen ammatillinen perusopetus 70 % ja oppisopimus 30 %,
seka nettovarallisuuteen 31.12.2012 perustuvaa laskennallista peruspaaomaosuutta
(30 %).

Jasenkunta Ainimaira
Huittinen 9
Hameenkyro 9

lkaalinen 13
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Jasenkunta Aanimaara
Juupajoki
Keuruu

Kihnié
Kokemaki
Multia
Mantta-Vilppula
Parkano

Punkalaidun

N N OO A A a a b -
—

Ruovesi

w
oo

Sastamala

©
oo

Yhteensa

Yhtymakokous kokoontui kolme kertaa.

Tarkastuslautakunta

Yhtymakokous asettaa toimikaudekseen tarkastuslautakunnan ja valitsee yhden tai
useamman tilintarkastajan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tar-
kastuksen jarjestamista ja tarkastamista varten. Yhtymakokous valitsi toimikaudeksi
2019 - 2022 tilintarkastuspalvelujen toimittajaksi PwC Julkistarkastus Oy:n, joka yritys-
kaupan my6ta on toiminut nimelld KPMG Julkistarkastus Oy 1.6.2019 alkaen.

Toimikaudeksi 30.9.2021 - 30.6.2025 valitun tarkastuslautakunnan kokoonpano
vuonna 2022 on ollut seuraava:

Varsinainen jasen Jasenkunta Varajasen Jasenkunta
Haapasalo Hannu Huittinen Seppa Matti Punkalaidun
Hanhikangas Mirja Ikaalinen Pylsy Katariina Hameenkyro
Madekivi Sirkka Punkalaidun Palomaki Leena Sastamala
Mettomaki Heikki Parkano Autio Kauko Hameenkyrd
Paivarinta Sari Mantta-Vilppula Kuronen Marko Mantta-Vilppula
Traff Henry Keuruu Leppaniemi Helja Parkano
Puheenjohtaja: Henry Traff, Keuruu

Varapuheenjohtaja: Hannu Haapasalo, Huittinen



Yhtymahallitus
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Yhtymahallituksen tehtavana on vastata kaytannon paatoksenteosta ja koordinoinnista

seka yhtymakokouksen paattdmien asioiden taytantéonpanosta. Yhtymahallituksen

kokouksissa on lasnaolo- ja puheoikeus yhtymakokouksen puheenjohtajilla seka esit-

telijoilla.

Toimikaudeksi 30.9.2021 - 30.6.2025 valitun yhtymahallituksen kokoonpano vuonna

2022 on ollut seuraava:

Varsinainen jasen Jasenkunta

Kivimaki Jukka
Kuisma Aulikki

Maki Rauno

Nordfors Hannele

Makela Kalle
Valavuo Tatu
Koskinen Timo
Seppala Juhani
Riihimaki Tarja
Aronen Tommi
Kiirasmaa Kati
Lamminmaki Ari
Wakkala Marja
Karala Salla
Jokinen Maria
Kulonpaa Irmeli
Tuominen Mauri
Valimaki Erkki

Puheenjohtaja

| varapuheenjohtaja
Il varapuheenjohtaja

lll varapuheenjohtaja

Huittinen
Huittinen
Hameenkyrd
Hameenkyrd
Ikaalinen
Ikaalinen
Keuruu
Kokemaki
Multia
Mantta-Vilppula
Mantta-Vilppula
Parkano
Punkalaidun
Ruovesi
Sastamala
Sastamala
Sastamala

Sastamala

Varajasen
Lampinen Jouni

Salioja Sanna

Immonen Anna-Kaisa

Saari Mari
Veramo Suvi
Aij6 Matti
Valiaho Seppo
Kuhiman Sanna
Toivonen Katri
Jatkola llkka
Makinen Harri
Alppi Jenni
Saila Maarit
Yla-Lyly Laura
Kortelahti Jari

Karki-Chaiwut Olli-Pekka

Mantyla Niina

Korpela Rasmus

Ari Lamminmaki, Parkano

Juhani Seppala, Kokemaki

Mauri Tuominen, Sastamala

Tommi Aronen, Mantta-Vilppula

Yhtymahallitus kokoontui 13 kertaa.

Jasenkunta
Hameenkyrd
Punkalaidun
Hameenkyrd
Huittinen
Ikaalinen
Ikaalinen
Keuruu
Kokemaki
Kihnidé
Mantta-Vilppula
Mantta-Vilppula
Parkano
Huittinen
Juupajoki
Sastamala
Sastamala
Sastamala

Sastamala
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Rakennustoimikunta

Toimikaudeksi 30.9.2021 - 30.6.2025 valitun rakennustoimikunnan luottamushenkilo-
jasenet ovat vuonna 2022 olleet seuraavat:

Koskinen Timo

Kuisma Aulikki

Lamminmaki Ari, puheenjohtaja

Makela Kalle

Maki Rauno

Wakkala Marja

Viranhaltijajasenet
Lahti Antti
Kivipuro, Anna-Leena

Jalonen Pertti, sihteeri

Rakennustoimikunta kokoontui seitseman kertaa.

Mantan seudun ammatillinen neuvottelukunta

Neuvottelukunnan tehtavana on mm. tehda esityksia elinkeinoeldman tarpeisiin perus-
tuvista koulutusmuutoksista ja toisen asteen koulutuksen kehittdmisesta seka varmis-
taa tyo- ja elinkeinoelaman yhteistyo.

Hallitus nime&a neuvottelukuntaan jasenia Mantan alueen jokaisesta jdsenkunnasta.
Neuvottelukunnan puheenjohtajana toimii kuntayhtymahallituksen keskuudestaan ni-
meama henkildo Mantan seudun koulutuskeskuksen alueelta. Lisaksi neuvottelukun-
taan kuuluu Mantan yksikdn johtava viranhaltija ja kuntayhtymajohtaja. Neuvottelu-
kunta voi kutsua asiantuntijajdsenia tyd- ja elinkeinoelamasta. Neuvottelukunnan ko-
kouksissa esittelijana toimii Mantan yksikon johtava viranhaltija.

Neuvottelukunta ei kokoontunut vuoden 2022 aikana.
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Luoteis-Pirkanmaan ammatillinen neuvottelukunta

Luoteis-Pirkanmaan ammatillisessa neuvottelukunnassa on Hdmeenkyrén kunnan,
Ikaalisten kaupungin, Kihnién kunnan, Parkanon kaupungin, alueen elinkeinoelaman
ja SASKY koulutuskuntayhtyman edustajia. Neuvottelukunta ei kokoontunut vuonna
2022.

Saskyn ja Ruoveden yhteinen yritys- ja elinkeinoelaméan neuvottelukunta

Yritys- ja elinkeinoelaman neuvottelukunnassa kasitellaan kokonaisvaltaisesti amma-
tillista koulutusta seka Ruoveden lukion kehittdmisen suuntaviivoja. Neuvottelukunta
ei kokoontunut vuoden 2022 aikana.

Yhteistoiminta ja tyosuojelu
Kuntayhtymassa toimii yhteistoimintamenettelystd annettujen suositusten mukainen

yhteistyétoimikunta, jossa edustettuina ovat henkildstdjarjestot ja tydnantajan edustus.

Yhteistyotoimikunta
Tybnantajan edustajat 2022 - 2024

Lahti Antti kuntayhtymajohtaja

Kakkuri Anja hallinto- ja talousjohtaja

Kaunisto Leena henkilostopaallikkd/tydsuojelupaallikkd (1.3.2022 alkaen)
Simonen Merja vs. henkilostopaallikkd/vs. tydsuojelupaallikkd (28.2.2022
asti)

Lamminmaki Ari yhtymahallituksen pj

Tuominen Mauri yhtymahallituksen 2. vpj

Henkilostojarjestdjen edustajat

Anetjarvi Arto paaluottamusmies JUKO ry, varaedustaja Lampila llkka

Isolauri Katriina paaluottamusmies JUKO ry, varaedustaja Paakkdnen
Harri

Saarinen Piia varaedustaja Kykyla Outi

Hulkkonen Marko paaluottamusmies, Kunta-alan Unioni ry

Maenpaa Taina paaluottamusmies, JHL ry

Yhteistyétoimikunta kokoontui viisi kertaa.
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Tyosuojelutoimikunta

Tybnantajan edustajat

Lahti Antti kuntayhtymajohtaja
Kaunisto Leena tydsuojelupaallikkd (1.3.2022 alkaen)
Simonen Merja vs. tydsuojelupaallikkd (28.2.2022 asti)

Toimialueiden tydsuojeluvaltuutetut, varavaltuutetut ja tydsuojelutoimikunnan lisaja-
sen

Sastamalan oppilaitokset seka Huittisten ammatti- ja yrittajaopisto, opetushenkilostod

Tapiola Mikko tydsuojeluvaltuutettu (1. vara Birkstedt Pirkka 2. vara Ma-
keld Mauri)

Luoteis-Pirkanmaan oppilaitokset seka Yleissivistava koulutus lukuun ottamatta Ruo-
veden lukiota, opetushenkilostd

Jokinen Juha tydsuojeluvaltuutettu (1. vara Lampila llkaa, 2. vara llottu
Ari)

Mantan seudun koulutuskeskus, Ruoveden lukio, opetushenkildstod

Isomaki Katri tydsuojeluvaltuutettu

Tampereen palvelualan ammattiopisto, opetushenkildstd

Kosunen Piia tydsuojeluvaltuutettu

Koko Sasky, tukipalveluhenkildsto
Noppari Noora tydsuojeluvaltuutettu (1. vara Boberg llkka)
Rannikko Tapio tydsuojeluvaltuutettu

Tyo6suojelutoimikunta kokoontui nelja kertaa.

Johtoryhma

Johtoryhma kokoontuu paasaantdisesti 1 - 2 kertaa kuukaudessa. Johtoryhmaan
kuuluvat kuntayhtymajohtaja, ammatillisen koulutuksen johtaja, yleissivistavan koulu-
tuksen johtaja, ammatillisen koulutuksen rehtorit, lukioiden rehtori, hallinto- ja talous-
johtaja seka henkiléston edustaja.



1.1.3 Yleinen taloudellinen kehitys
1.1.4 Olennaiset muutokset kuntayhtyman toiminnassa ja taloudessa
1.1.5 Kuntayhtyman henkilost6

Henkil6ston lukumaara 31.12.

2022 2021
Opetushenkilosto, vakituinen 246 232
Opetushenkilosto, maaraaikainen 42 52
Muu henkilosto, vakituinen 155 158
Muu henkilosto, maaraaikainen 45 45
Yhteensa 488 487
Sivutoiminen henkil6sto 31 38
Kaikki yhteensa 519 525

Luvuissa kukin henkild on vain yhden kerran, vaikka henkil6lla olisi useampi palvelussuhde voimassa

31.12.
Paatoimisen henkilostén maard 2022 ja 2021
300
250 246 232
200
155 158
150
100
4 02 45 45
) O]
. ] NN
Opetushenkilostd,  Opetushenkildsto, Muu henkilosto, Muu henkilosto,
vakituinen maaraaikainen vakituinen maaraaikainen

m2022 m2021

Kuvio 1. Paatoimisen henkiléston maara v. 2022 ja 2021

Naisten ja miesten osuus paitoimisesta hen-

kilostosta

2022 2021
Naiset 328 329
Miehet 160 158

Yhteensa 488 487



Paatoimisen henkiléston sukupuolijakauma 2022

Mies
33%

Nainen
67 %

Kuvio 2. Pdatoimisen henkildstdon sukupuolijakauma v. 2022

Henkiloston ikdajakauma 31.12.2022

20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-68
Mies 2 5 14 17 17 21 25 41 27 2
Nainen 1 12 22 31 40 65 56 64 51 4
Kaikki
yht. 3 17 36 48 57 86 81 105 78 6

Ikéijakauma 2022
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20-24 25-29 30-34 3539 4044 4549 5054 5559 6064 6568

4

o]

3

]

2

=]

1

=]

m Mies mNainen

Kuvio 3. Henkilston ikdjakauma v. 2022
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Vakinaisen henkil6ston vaihtuvuus

Alkaneet palvelussuhteet
Paattyneet palvelussuhteet

Vuoden aikana alkaneet uudet eldkkeet

Terveysperusteiset poissaolot
Opetushenkiloston sairauspoissaolot
Muun henkildstdn sairauspoissaolot
Kuntoutustukipoissaolot

Yhteensa

Poissaolopaivat

2022
55
21

2022
18

2022
2728
3499

518

6745

14,0

2021
42
25

2021
14

2021
2113
2687

946

5746

12,5

Terveysperusteiset poissaolot 2022 ja 2021

4000
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3500
3000 2728 2687
2000
1500
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1000
518
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Opetushenkilosto, sair.pv Muu henkilosto, sair.pv

m2022 m2021

Kuvio 4. Terveysperusteiset poissaolot v. 2022 ja 2021

Henkilostokulut tulosalueittain 2022

Yhteiset palvelut 3463 542,54
Yleissivistava koulutus 3055 291,52
Ammatillinen koulutus 20095 070,58

Yhteensd 26 613 904,64

Kuntoutustuki

18
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Henkilostokulujen osuus tulosalueittain 2022

Yhteiset palvelut
13%

Yleissivistava

koulutus
11%
Ammatillinen
koulutus
76%
Yhteiset palvelut Yleissivistava koulutus Ammatillinen koulutus

Kuvio 5. Henkildstokulujen osuus tulosalueittain v. 2022

1.1.6 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksestad, epavarmuustekijoistd sekad muista toi-
minnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kuntayhtyman rahoitus ammatilliseen koulutukseen maaraytyy paaosin opiskelijavuo-
sien perusteella. Opiskelijavuodet vahvistetaan koulutuksen jarjestajalle kokonais-
maarana koko ammatillisen koulutuksen osalta. Tavoitteellinen opiskelijavuosimaara,
johon rahoitus perustuu, vahvistetaan kuitenkin vasta marras-joulukuussa, joka ai-
heuttaa haasteita talousarvion laadinnalle. Jarjestdmisluvan mukainen opiskelijavuo-
sien vahimmaismaara on 3324. Tavoitteellista opiskelijavuosimaaraa ei voi vahvistaa
taman maaran alle. Vuodelle 2023 vahvistettu tavoitteellinen opiskelijavuosimaara ol
ensikertaisessa paatoksessa 3911. Rahoituksen maaraytymisen perusteena ovat viisi
kustannusryhmaa, joihin jarjestettavat tutkinnot on sijoitettu. Oman kustannusryh-
mansa naiden lisdksi muodostaa vield ns. Tuva-koulutus.

Hameenkyrdn kansalaisopiston toiminnan siirtyminen SASKY koulutuskuntayhtyman
yllapitaman Petaja-opiston jarjestettavaksi 1.1.2023 alkaen tulee lisdamaan vapaan
sivistystyon rahoitusosuutta merkittavasti. Kansalaisopistojen vuoden 2023 valtion-
osuuden perusteena kaytettavien opetustuntien maaraksi on vahvistettu 14275 ja yk-
sikkdhinnaksi 93,04 euroa. Taiteen perusopetuksen yksikkéhinnaksi on vahvistettu
87,33 euroa ja vahvistettujen opetustuntien lukumaara 10129. Vuoden 2023 lukiokou-
lutuksen rahoituspaatoksen mukainen vahvistettu yksikkohinta on 7 442,83 euroa ja
aikuisten yksikkohinta 4 629,44 euroa. Mahdolliset yksikkohintarahoituksen ylittavat
kustannukset lukioiden jasenkunnat subventoivat kuntayhtymalle.
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Ammatillisen koulutuksen maararaha jakautuu laskennalliseen perus-, suoritus- ja
vaikuttavuusrahoitukseen sekad avustuksena myonnettdvaan strategiarahoitukseen ja
yksityisten koulutuksen jarjestdjien arvonlisdverokorvaukseen. Rahoituslain mukaiset
rahoitusosuudet laskennallisesta rahoituksesta ovat perusrahoitus 70 prosenttia, suo-
ritusrahoitus 20 prosenttia ja vaikuttavuusrahoitus 10 prosenttia.

Rahoituksen laskennassa kaytettavat painokertoimet ja koulutusten sijoittuminen kus-
tannusryhmiin maariteltin OKM:n laskentaperusteasetuksessa varainhoitovuodesta
2022 lukien uudestaan vuosien 2018 ja 2019 kustannustietojen perusteella. Muutok-
set vaikuttavat koulutuksen jarjestajan profiilikertoimen laskentaan ja suoritusrahoi-
tuksen painotettujen pisteiden laskentaan.

Perusrahoitusta voidaan korottaa harkinnanvaraisesti koulutuksen jarjestajan toimin-
taan liittyvasta erityisesta syysta johtuen. Erityiset syyt liittyvat paadsaantdisesti toimin-
nan taloudellisiin edellytyksiin. Lisaksi koulutuksen jarjestajilla on mahdollisuus hakea
erikseen toiminnan kehittamiseen nimettyjen painopistealueiden mukaisesti strategia-
rahoitusta.

Uuden rahoitusjarjestelman myoéta kuntayhtyman rahoituksen ennakoitavuus heikke-
nee. Riskind on epavarmuuden lisdantyminen. Ammatilliseen koulutukseen osoitet-
tava valtion rahoitus on talousarvioperustainen. Riskina ovat mahdolliset ennakoimat-
tomat muutokset ammatillisen koulutuksen valtion rahoituksessa. Lisaksi rahoitus on
muuttunut suhteelliseksi rahoitukseksi, jossa rahoituksen maaraan vaikuttavat myds
muiden koulutuksen jarjestdjien suoritteet. Riskina on, ettd SASKY koulutuskuntayh-
tyman rahoitus pienenee, mikali opiskelijoiden suorittamien tutkintojen ja tutkinnon
osien maara, tydllistyminen ja jatko-opintoihin sijoittuminen kehittyy muita koulutuk-
sen jarjestajia hitaammin.

Talouden toipuminen koronapandemiasta jatkui vuonna 2022. Kotitalouksien ostovoi-
man heikentyminen, erittdin suuri epavarmuus tulevasta investointiymparistosta ja
kansainvalisen talouden hiipuminen kaansivat talouden laskuun loppuvuoden 2022
aikana.

Valtiovarainministerion uusimman 20.12.2022 julkaistun ennusteen mukaan brutto-
kansantuote (BKT) supistuu 0,2 % vuonna 2023. Korkealle kohonnut hintataso ja
tydllisyystilanteen heikentyminen jarruttavat edelleen kotitalouksien ostovoiman kas-
vua vuonna 2023. Yksityinen kulutus vahenee, kun saastadmisaste nousee. Maail-
mantalouden kasvu vaimenee, mika hillitsee kotimaisia investointeja. Vuonna 2023
viennin lisays jaa jalkeen maailmanmarkkinoiden kasvusta, silla yritykset eivat 16yda
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taysimaaraisesti korvaavia markkinoita Venajan viennin tilalle. Erityisesti heikko
kasvu euroalueella rajoittaa viennin kehitysta.

Kokonaistuotanto supistuu ja tydvoiman kysynta vahenee, joten tyollisten maara su-
pistuu hieman vuonna 2023. Tyoéllisyyden kaantyminen laskuun lisaa tyéttomyytta
etenkin jalostustoimialoilla, ja tydttdmyysasteen ennakoidaan kohoavan vuonna 2023
hieman vuodesta 2022. Inflaatio oli korkeimmillaan vuoden 2022 loppupuolella ja py-
syttelee nopeana vuoden 2023 alkupuolella. Inflaatio hidastuu keskimaarin 4,0 pro-
senttiin vuonna 2023. Erityisesti sahkdn hintojen oletetaan markkinahintojen kehityk-
sen perusteella pysyvan korkealla vuoden 2023 alkupuolelle saakka. Energian hintoi-
hin on odotettavissa kuitenkin maltillista laskua vuoden 2023 loppupuolelta alkaen.

Maan hallitus toteuttaa aktiivista ja vastuullista finanssipolitiikkaa, joka mitoitetaan
suhdannetilanteen edellyttamalla tavalla. Finanssipolitikka oli koronapandemian ai-
heuttamassa taantumassa voimakkaasti elvyttavaa. Koronakriisista toipumisen jal-
keen maailmantalouden nakymat ovat synkentyneet Venajan Ukrainaan kohdistaman
hyokkayssodan, nopean inflaation sekd energiakriisin takia. Valtion talousarvio sisal-
taa vuoteen 2023 kohdistuen toimia, joilla tuetaan kansalaisten ostovoimaa kuluttaja-
hintojen poikkeuksellisen nopean nousun vuoksi seka toimia, joilla pyritdan lieventa-
maan sahkon korkean hinnan vaikutuksia.

Venajan Ukrainaan kohdistaman hydkkayssodan vaikutukset ulottuvat Suomen julki-
seen talouteen seka talouskasvun hidastumisen etta turvallisuusympariston muutok-
sen vaatiman varautumisen kautta. Turvallisuusymparistén muutoksen johdosta ke-
vaalla 2022 kayttoon otettu kehyksen poikkeuslauseke kattaa mm. tilanteeseen valit-
tomasti liittyvat maanpuolustuksen, rajaturvallisuuden, kyberturvallisuuden ja huolto-
varmuuden valttamattomat menolisaykset. Poikkeuslausekkeen puitteissa vuoteen
2023 kohdistuu noin 2,1 mrd. euron menolisdykset. Venajan Ukrainaan kohdistaman
hyoékkayssodan vuoksi tehdyt lukuisat varautumiseen liittyvat toimet heikentavat jul-
kista taloutta myos tulevina vuosina.

Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan maararahat valtion talousarviossa
vuonna 2023 ovat noin 7,7 miljardia euroa. Hyvaksytylla budijetilla toteutetaan halli-
tusohjelman keskeisia tavoitteita; koulutus- ja osaamistason nostoa, oppimiserojen
kaventumista ja koulutuksellisen tasa-arvon lisdamista. Kulttuurin ja taiteen keinoin
vahvistetaan luovan tyon tekemisen edellytyksia ja osallisuutta. Panostuksilla nuori-
sotyohon parannetaan nuorten edellytyksia toimia yhteiskunnassa, itsenaistymista,
yhteisollisyytta seka niihin liittyvaa tietojen ja taitojen oppimista.
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Sitouttavan kouluyhteisotyon malli vakiinnutetaan. Siihen kohdistetaan 8 miljoonaa
euroa. Sotaa pakenevien ukrainalaisten tueksi varhaiskasvatukseen kohdistetaan 60
miljoonaa euroa ja perusopetuksen valmistavan opetuksen maararahaa kasvatetaan
120 miljoonalla eurolla nykytasosta.

Ammatillisen koulutuksen rahoitus kasvaa 55,5 miljoonaa euroa ja lukiokoulutuksen
rahoitus 64 miljoonaa euroa sisaltden seka valtion ettd kuntien rahoitusosuuksien
kasvun. Ammatillisen koulutuksen pysyvaa rahoitusta lisatéan 50 miljoonalla eurolla.
Talla voidaan turvata jatkossakin opiskelijoille riittava opetus ja ohjaus maaraaikais-
ten lisarahoitusten paatyttya. Oppivelvollisuuden laajentamisen ja maksuttoman toi-
sen asteen asteittaista toimeenpanoa jatketaan. Uudistukselle varataan 102 miljoo-
naa euroa ensi vuodelle. Aiemmin paatetyn mukaisesti hoitajamitoituksen muutok-
seen vastaamiseksi Iahihoitajien koulutukseen varataan 30 miljoonaa euroa ja oppi-
sopimuskoulutuksen koulutuskorvauksen maaraytymisperusteiden uudistamisen ko-
keiluun 5 miljoonaa euroa.

Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskuksen (Jotpa) rahoittamiin hoiva-avus-
tajakoulutuksiin kohdistetaan noin 10,8 miljoonan euron lisdys. Maararahalla voidaan
kouluttaa 1 000 uutta hoiva-avustajaa vuosina 2023 - 2025. Kaikkiaan tavoitteena on
1 500 uuden hoiva-avustajan kouluttaminen palvelukeskuksen rahoituksella vuosien
2022 - 2025 aikana.

Valtionosuusrahoitteiseen tydvoimakoulutukseen kohdistetaan 7,8 miljoonan euron
lisdysta, jolla voidaan kouluttaa 700 uutta hoiva-avustajaa vuosina 2023 - 2024. Kaik-
kiaan tavoitteena on 1 000 uuden hoiva-avustajan kouluttaminen tyovoimakoulutuk-
sena vuosien 2022 - 2024 aikana.

Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskuksen toimintamenoihin kohdistetaan
myos 5,5 miljoonan euron lisdys ukrainalaisille kohdennettaviin koulutuksiin.

Opiskelijoiden taloudellista tilannetta ja arkea pyritdan helpottamaan. Opintotuen tulo-
rajoja korotetaan 50 prosentilla. Opintotuen tulorajan korotuksen takia opiskellessa
on mahdollista tehda enemman lisatéita ilman, etta opintotuki pienenee. Opiskelijoi-
den ateriatukea korotetaan 25 senttia ateriaa kohden. Opintorahan huoltajakorotuk-
seen kohdennetaan 10 euron nosto kuukaudessa vuoden 2023 ajaksi. Alueellisen
opintolainahyvityksen kokeiluun varataan 6 miljoonaa euroa.

Panostuksia tutkimus- ja kehittdmistoimintaan jatketaan. Suomen tavoitteena on nos-
taa tutkimus- ja kehittdmismenot 4 prosenttiin suhteessa bruttokansantuotteeseen
vuoteen 2030 mennessa.
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Taiteen ja kulttuurin maararahoihin on kohdennettu 599 milj. euroa.

Sote- ja maakuntauudistuksen myota toisen asteen koulutuksen merkitys kunnissa
kasvaa merkittavasti. Maakunnissa on nyt ja tulevaisuudessa panostettava kokonais-
valtaiseen kehitystydhdn opetuksen osalta. Yhteishankkeet kehittavat ja syventavat
eri koulutusmuotojen yhteisty6ta seka ty6- ja elinkeinoelaman kanssa tehtavaa vuoro-
puhelua. Tama kehittdad maakuntien koulutustarjontaa osaavan tyévoiman saatavuu-
den turvaamiseksi seka vahvistaa yhteistyota yhteisen innovaatiotoiminnan toteutta-
miseksi. SASKY koulutuskuntayhtyma tulee aktiivisesti seuraamaan ja vaikuttamaan
mahdolliseen maakuntakokonaisuuden kehittymiseen.

Valtioneuvosto on antanut eduskunnalle koulutuspoliittisen selonteon. Selonteolla
luodaan tilannekuva koulutuksen nykytilasta seka tavoitetila aina vuoteen 2040
saakka. Suomalaisessa koulutuspolitiikassa tulee erityisesti ottaa huomioon ikaluok-
kakehitys. lkaluokkakehitys tarkoittaa vahvaa ennakointia, jotta jatkossakin olemme
koulutuksellisesti maailman huippua. Koulutuspolitikan keskeinen linjaus on seuraa-
vanlainen toisen asteen koulutuksen osalta: "Toimintaymparistdén tuottamat ongelmat
ovat niin mittavia, etta toiminnallisen uudistamisen liséksi ne edellyttavat toisen as-
teen koulutuksen toimijarakenteen kehittdmista. Toisen asteen koulutuksen jarjesta-
misen rakenteita on uudistettava, jotta hyva koulutuksen saatavuus voidaan turvata
maan kaikissa osissa. Koulutuksen jarjestajille tulee luoda nykyista paremmat edelly-
tykset toteuttaa alueiden tai toimialojen tarpeista lahtevia toiminnallisia ja organisato-
risia ratkaisuja, jotka ottavat huomioon myods kestavan kehityksen periaatteet. Vaes-
tdomuutoksen tuomiin ongelmiin vastaaminen on kaynnistettava mahdollisimman pi-
kaisesti siten, etta jarjestajarakenne kykenee vastaanottamaan muutoksen siihen val-
mistautuneena. Yhteistyota lisataan toisen asteen koulutuksen, perusopetuksen ja
korkeakoulujen valilla.

Kaikilla jarjestajilla tulee olla koulutustehtavansa hoitamisen kannalta riittdvan vahva
talous, jotta koulutuksen laadukas tarjoaminen ja toiminnallisen uudistuksen edellytta-
mat investoinnit on mahdollista toteuttaa. Toiminnan kustannustehokkaan organisoin-
nin nakdkulmasta jarjestajakohtaisen opiskelijamaaran on oltava riittava. Alueelliset
erityiskysymykset on kuitenkin otettava huomioon toimintakykya ja rahoitusratkaisuja
arvioitaessa.”

Osana rakenteellisen kehittdmisen ohjelmaa opetus- ja kulttuuriministerié kdynnistaa
koulutuksen jarjestajia koskevan analyysityon, jossa arvioidaan jarjestajien nykyista
ja tulevaa taloudellista kantokykya ja alueen vaestdkehitystad suhteessa toiminnan
maarallisiin edellytyksiin. Ministerid tulee kdymaan analyysin yhteydessa vuoropuhe-
lua koulutuksen jarjestdjien kanssa. Ohjelman puitteissa varataan valtioneuvostolle
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mahdollisuus eri tavoin varmistua siita, ettd koulutuksen jarjestamisen edellytykset ja
laatu ovat hyvalla tasolla maan kaikissa osissa mittavasta tydelama- ja vaestomuu-
toksesta riippumatta.

Laajempi lukioreformi siirtyy uuden hallituksen koulutuspoliittisiin linjauksiin. Uudessa
koulutuspoliittisessa selonteossa ja sen toimeenpanosuunnitelmassa vauhditetaan
konkreettisesti riittdvan isojen toisen asteen koulutuksen jarjestajien muodostumista.
Lukiokoulutuksen rahoituksen uudelleen allokointi otettaneen osaksi hallituksen kou-
lutuspoliittista selontekoa, jossa erityisesti huomioidaan 16-vuotiaiden ikakehitys Suo-
messa. Yleissivistdvan koulutuksen osalta varaudutaan vahvemmin etenevaan lukio-
ja vapaan sivistystyon koulutuksen reformiin ja tahan liittyen SASKY koulutuskunta-
yhtyma on valmiina vuoropuheluun jasenkuntiensa kanssa.

Lahteet: Valtiovarainministerion vuoden 2023 talousarvio
Opetus- ja kulttuuriministeriéon vuoden 2023 talousarvio

Budjettikatsaus 2023, Katsaus valtion talousarvioon, tammikuu 2023,
Valtiovarainministerion julkaisuja - 2023:1

Valtioneuvoston koulutuspoliittinen selonteko

Laadukas toisen asteen koulutus kaikille, Toisen asteen koulutuksen
yhteistyOn ja jarjestajarakenteen kehittdmishankkeen loppuraportti,
Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisuja: 2022:31
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1.2 Selonteko sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Kuntayhtyman hallitus, johto ja esihenkilot seuraavat riskienhallinnan ja sisainen val-
vonnan seka hyvan johtamis- ja hallintotavan toteutumista. Toiminta on osa jokapai-
vaista tyota.

Saannodsten, maardysten ja paatosten noudattaminen

Kuntayhtyman saannaot ja maaraykset ovat henkildston nahtavissa intranetissa,
0365-ryhmien tiedostoina, nettisivuilla tai toimipisteissa. Niitd on kasitelty tulosaluei-
den sisaisissa tai tiimien kokouksissa ja tarvittaessa tiedotettu yhteisissa infoissa,
sahkopostilla ja intranetin ajankohtaista-palstalla. Ohjeistukset perehdytetdan uusille
henkildille. Perehdytykseen on kehitteilla sahkdinen oppimisymparisto, jossa materi-
aalien ajantasaisuutta voidaan paremmin hallita. Esi- ja avainhenkildiden tehtavaku-
viin sisaltyy lainsdddannodn seuraaminen. Esihenkilot seuraavat ja valvovat toiminta-
ohjeistuksen toimeenpanoa. Ammatillisen koulutuksen yksikdissa toimivat myos pe-
dagogiset vertaistukihenkilot, jotka opastavat henkilostoa.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisesta annetaan selonteko tulosyksi-
koittain ja -alueittain. Lisaksi tilinpaatosten yhteydessa yhtymahallitus, kuntayhtyman
johto seka henkildstd vastaavat riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan kyselyyn,
jonka tuloksia kaytetaan kehittamiskohteiden valinnassa. Selonteoissa ei ole tullut
esiin puutteita sisaisessa valvonnassa tai riskienhallinnassa.

Toimielimen, tulosalueen tai viranhaltijan toimintaan on kohdistunut valitus, korvaus-
vaatimus, syytteeseen asettaminen tai muu oikeusseuraamus tilikauden aikana seu-
raavissa asioissa:

Aluehallintovirastoon on tehty syksylla 2022 kaksi kantelua. Toinen koskien sahko- ja
automaatioalan riittamatonta opetushenkildkuntaa ja toinen kauneudenhoitoalan op-
pimisymparistdn turvallisuuteen 1ahinna sisdilmaa koskien.

Muita virallisia valituksia, korvausvaatimuksia, syytteeseen asettamisia tai muita oi-
keusseuraamuksia ei ole vuoden 2022 aikana tullut.

» Kuntayhtymahallituksen ja tulosalueiden nakemyksen mukaan kuntayhtyman
toiminnassa on noudatettu toimintaan liittyviad maarayksia ja sdanndksia seka
hyvaa hallintotapaa. Mydskaan eri tasoilla tehtyjen paatdsten ja maaraysten
noudattamisessa ei ole havaittu olennaisia puutteita.
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Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioin-
nin patevyys ja luotettavuus

Tavoitteiden, varojen kayton ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta on
esitetty toimintakertomuksen muissa kohdissa. Keskeiset poikkeamat talousarvion
toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin seka niiden johdosta mahdollisesti suoritetut
toimenpiteet on esitetty kunkin tulosalueen kohdalla.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinnassa on kaytdssa sahkoinen jarjestelma, joka tehostaa riskien kartoi-

tusta ja hallintaa. Samalla eri osa-alueiden, toiminnan, tietojenhallinnan seka ty6tur-
vallisuuden kartoituksissa esille nousseiden riskien hallinta muodostaa yhden koko-
naisuuden.

Riskikartoitukset on tehty vuosittain ja kasitelty riskienhallinnan johtoryhman kokouk-
sessa. Riskiluokitukseltaan kohtalaisille ja merkittaville riskeille on laadittu riskikortit.
Suurimmat kuntayhtymatasoiset riskit ovat sailyneet ennallaan ja ne ovat:

1) Rahoitusjarjestelman eri osatekijoita ei pystyta ennakoimaan riittdvan aikaisessa
vaiheessa, jolloin talouden seuranta vaikeutuu ja tulorahoitus mahdollisesti putoaa.

2) Opiskelijoita ei valmistu aloille, joita tydelama tarvitsee. Seudullinen ja valtakunnal-
linen vetovoimaisuus seka ikaluokkien pieneneminen, jolloin koulutukseen hakijoiden
maara vahenee.

3) Suhdanteet muuttuvat ja matalasuhdanteessa oppisopimusten tekeminen vaikeu-
tuu.

» Riskienhallinnan toimenpiteet on otettu mahdollisimman hyvin huomioon toi-
minnassa ja sen kehittamisessa. Riskien hallinta on ajantasaista eika riskien
hallinnassa ole havaittu puutteita. Yleisten koulutusten sijaan tulevin vuosina
keskitytaan eri henkiléryhmien riskienhallinnan perehdytyksiin. Esihenkildiden
perehdytys riskien arviointiosaamiseen ja hallintakeinojen maarittelyyn ja seu-
rantaan on suunnitteilla.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Omaisuuden hankinnassa ja kilpailutuksessa noudatetaan lakia julkisista hankin-
noista seka kuntayhtyman omia ohjeita, kuten hankintaohje ja talousarvioin taytan-
tédnpano-ohje, jossa on maaritelty hankintavaltuudet. Hankintaprosessia ja -ohjeis-
tusta on paivitetty.
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Pysyviin vastaaviin kuuluvan kiintedn omaisuuden myynnista paattaa yhtymahallitus
ja muiden pysyvien vastaavien osalta hallinto- ja talousjohtaja. Irtaimen omaisuuden
myynnista paattavat tulosyksikoiden johtajat. Omaisuuden luovutuksen valvontaa on
suoritettu esihenkildiden toimesta.

Rakennerahastohankkeita koskee ns. pysyvyyssaantd, jonka mukaan hankkeessa
hankitut koneet ja laitteet on sailytettava vahintdan viiden vuoden ajan hankkeen
paattymisen jalkeen (viimeinen maksatuspaatos). Hankkeissa hankittu omaisuus
merkitdan EU-tarroin, jotta valineet on helpompi jaljittda viela mydhemminkin. Vaihto-
ehtoisesti voidaan EU-varoin rakennettu tila merkita tietokyltein. Tietokoneet ja vas-
taavat laitteet ovat niissa olevan sarjanumeron perusteella identifioitavissa.

» Omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa ja hoidossa ei ole havaittu puutteita
eika vaarinkaytoksia.

Sopimustoiminta

Sopimusten allekirjoittamisoikeudet on maaritelty kuntayhtyman hallintosaanndssa.
Dynasty-jarjestelman kayttdéa sopimusten hallintaan on edelleen tehostettu ja henki-
I16stda on perehdytetty. Opiskelijoita koskevat sopimukset, esim. koulutus- ja oppiso-
pimukset, hallitaan opiskelijahallinto-ohjelmalla.

» Sopimustoiminnan osalta ei ole tiedossa mitaan negatiivisia seuraamuksia.
Arvio sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Sisainen valvonta on toteutettu osana normaaleja kuntayhtyman johtamistoimintoja ja
henkilostd voi tuoda esiin havaitsemiaan epakohtia. Avoin keskusteluilmapiiri edistaa
epakohtien esille tuomista. Kuntayhtymassa on kaytossa sahkoinen, nimettomasti
kaytettava vaarinkaytosten ilmoituskanava (whistleblowing).

» Valvonnassa ei ole tullut ilmi vaarinkaytoksia.
Sisaisen tarkastuksen jarjestaminen
Kuntayhtymassa ei ole erillista sisdisen tarkastuksen toimintoa.
Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittaminen

Henkiloston saatavilla on intranetissa perehdytysmateriaali sisaisesta valvonnasta ja
riskienhallinnasta. Perehdytysta tullaan suuntaamaan enemman tehtdvakokonaisuuk-
sien mukaisesti, esim. esihenkilét. Riskienhallintajarjestelma on aktiivisessa kay-
toéssa, mutta parantamista on arviointiasteikon yhdenmukaisessa kaytossa.
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Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kyselyn vastausaktiivisuus on pysynyt edellis-
vuoden tasolla. Noin kolmannes henkilostosta vastasi kyselyyn. Lisatietona kaytettiin
henkildstokyselyn tuloksia soveltuvin osin. Kyselyssa arvioitujen osa-alueiden saama
arvioi on sailynyt edellisten vuosien tulosten tapaan hyvalla tasolla. Henkildston koke-
muksen mukaan eniten parannettavaa oli fyysisiin uhkatilanteisiin varautumisessa.
Uhkiin varautumiseksi on koulutettu henkilostoa. Henkilostoa tulee edelleen kannus-
taa osallistumaan yhteiseen suunnitteluun normaaliin toimintaan kuuluvissa tapaami-
sissa ja keskustelutilanteissa, vaikka tilanne kyselyn perustella nayttaisi parantuneen.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 2022 2021
1000 € 1000 €

Toimintatuotot 46 356 44 023
Valmistevarastojen muutos 92 21
Toimintakulut -41 737 -38 825
Toimintakate 4711 5219
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 0

Muut rahoitustuotot 495 13

Korkokulut -28 -58

Muut rahoituskulut -428 -13
Vuosikate 4750 5161
Poistot ja arvonalentumiset -3 348 -2 882
Tilikauden tulos 1402 2279
Tilinpaatossiirrot 210 -1 326
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1612 953

Tuloslaskelman tunnusluvut:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista 111,3 113,4
Vuosikate prosenttia poistoista 141,9 1791

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus. Kuntayhtymassa toimintakatteen
on oltava ylijagamainen, koska verorahoitusta ei ole.

Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan
kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kayttoon)

Tunnusluku osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuorittei-
den myynti- ja maksutuotoilla seka muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla.
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Vuosikate on se osa tulorahoituksesta, mika jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituk-
siin ja lainojen lyhennyksiin. Vuosikatteen ja poistojen vertailussa kaytetaan tunnuslu-
kua, joka lasketaan kaavasta:

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kuntayhtyman tulorahoituksen olevan riit-
tava. Oletusta voidaan kuitenkin pitaa patevana vain, mikali poistot ja arvonalentumi-
set vastaavat keskimaaraista vuotuista investointitasoa pitkalla aikavalilla.
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Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita lasket-

tavien tunnuslukujen avulla.

RAHOITUSLASKELMA 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
1 000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 4750 5161

Tulorahoituksen korjauserat -29 4721 -61 5100
Investointien rahavirta

Investointimenot -7 623 -4 841

Rahoitusosuudet investointimenoihin 185

Pysyien vastaavien hyddykk luov.tulot 0 42

Investointien myyntivoitot/-tappiot 29 -7 594 61 -4 553

Toiminnan ja investointien rahavirta -2 873 547
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen vahennys -300 -300
Oman pdadoman muutokset 2308 570
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja

paaomien muutokset 0 8

Vaihto-omaisuuden muutos -87 -24

Saamisten muutos -499 201

Korottomien velkojen muutos 610 24 -622 -438
Rahoituksen rahavirta 2031 -168
Rahavarojen muutos -842 379
Rahavarojen muutos -842 379

Kassavarat 31.12. 17772 18614

Kassavarat 1.1. 18614 18 236
TUNNUSLUVUT:
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5vteur 4 057 7 876
Investointien tulorahoitus % 62,3 110,9
Laskennallinen lainanhoitokate 25,3 20,4
Lainanhoitokate 14,5 14,6
Kassan riittavyys (pv) 129 154
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Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5v

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen
vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista
pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paatty-
neena tilinpaatdsvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran ker-
tyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankin-
tamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa
prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien
vastaavien hyddykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Laskennallinen lainanhoitokate kertoo kuntayhtyman tulorahoituksen riittdvyyden vie-
raan paaoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Laskennalliset lainanlyhennykset
saadaan jakamalla taseen korolliset lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jaljella
olevaa laina-aikaa. Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai
suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon otta-
maan lisdlainaa, realisoimaan omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kuntayhtyman tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paaoman
korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnuslu-
vun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan paa-
oman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoimaan omaisuutta tai vahentamaan rahava-
roja.

Kassan riittavyys (pv)

=365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella



Kuntayhtyman maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku
iimaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kuntayhtyman rahava-
roilla.
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Kuntayhtyman rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslu-

kujen avulla. Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset,

paaoman lisdykset ja palautukset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta.

VASTAAVAA 31.12.2022 31.12.2021
1000 € 1000 €
A PYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat hyodykkeet
1. Aineettomat oikeudet 6 11
3. Ennakkomaksut 4
10 11
I Aineelliset hyédykkeet
1.  Maa- ja vesialueet 1515 1515
1. Kiinteistdjen liittymismaksut 411 388
2. Rakennukset 34 604 31739
3. Kiinteédt rakenteet ja laitteet 1689 1659
4. Koneet ja kalusto 2281 1870
6. Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat 3 526 2 581
44 026 39 752
Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet 825 824
4. Muut saamiset 49 49
874 873
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 44910 40 635
B Toimeksiantojen varat
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 54 49
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA 54 49
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
I Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet 8 14
2. Keskeneraiset tuotteet 443 350
451 364
I Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1.  Myyntisaamiset 496 211
2. Lainasaamiset 1
3.  Muut saamiset 448 589
4. Siirtosaamiset 913 557
1857 1358
Il Rahoitusarvopaperit
4. Muut arvopaperit 5 565 5000
5 565 5000
IV Rahat ja pankkisaamiset 12 207 13614
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 20 080 20 336
VASTAAVAA YHTEENSA 65 045 61 020




VASTATTAVAA 31.12.2022 31.12.2021
A OMA PAAOMA
I Peruspddoma 29 200 26 893
Il Muut omat rahastot 300 300
IV Edellisten tilikausien ylijagama (alijgama) 10 060 9107
V  Tilikauden ylijaama (alijagdma) 1612 953
41 172 37 253
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
1. Poistoero 8043 6428
2. Vapaaehtoiset varaukset 7 301 9125
15 344 15 553
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen paaomat 54 49
3. Muut toimeksiantojen paaomat 170 170
225 219
E VIERAS PAAOMA
I Pitkaaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 983 1283
7. Muut velat 21
Il Lyhytaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 300 300
5. Saadut ennakot 389 422
6. Ostowelat 2502 2069
7. Muut velat 595 494
8. Siirtowelat 3514 3428
8 305 7 995
VASTATTAVAA YHTEENSA 65 045 61020
TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste % 87,4 87,1
Suhteellinen velkaantuneisuus % 17,1 17,2
Kertynyt yli-/alijaama, tuh. € 11 672 10 060
Lainakanta 31.12., tuh. € 1283 1583
Lainat ja vastuut 31.12., tuh. € 4435 5011

Omavaraisuusaste %

=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paddoma —

Saadut ennakot)
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Omavaraisuusaste mittaa kuntayhtyman vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja sen

kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtaimella. Hyvana tavoitetasona voidaan pi-

tda 70 % omavaraisuutta. Alle 50 % omavaraisuusaste merkitsee jo merkittavan

suurta velkarasitetta.
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Suhteellinen velkaantuneisuus %
=100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Toimintatuotot

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon kuntayhtyman toimintatuotoista
tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun. Mita pienempi velkaantuneisuuden
tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kuntayhtymalla on selviytya ve-
lan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt yli-/alijadma t eur on edellisten kausien yli-/alijadman ja tilikauden yli-/alijaa-
man summa

Lainakanta (korollinen vieras paaoma) 31.12 t eur
=Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Lainat ja vastuut 31.12 t eur

= Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat+ Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra-
vastuut



1.5 Kokonaistulot ja -menot
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Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskel-

masta, jotka sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

Kokonaistulo ja -meno kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja inves-

tointien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

TULOT
Toiminta

Toimintatuotot

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Tulorahoituksen korjauserat

- pyswien vastaavien luowutusvoitot
Investoinnit

Pysyien vastaavien luowtustulot
Rahoitustoiminta

Oman pdaoman lisaykset

Kokonaistulot yhteensa

MENOT
Toiminta
Toimintakulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Tulorahoituksen korjauserat
- pyswien vastaavien luowtustappiot
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitustoiminta
Pitkdaikaisten lainojen vahennys

Kokonaismenot yhteensa

Tasmaytys:
Kokonaistulot
Kokonaismenot

Erotus

Rahavarojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Erotus

Yhteensa

t€

46 448

495

29

2308

49 250

t€

41737

28
428

7623

300

50116

49 250
50 116
-866

-842
24
-866

0,00

%
94,3

0,0
1,0

0,1

4,7

100,0

%

83,3

0,1

0,9

0,0

15,2

0,6

100,0
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1.6 Konsernin toiminta ja talous
1.6.1 Konsernirakenne

Konserni on taloudellinen kokonaisuus, jonka muodostavat kuntayhtyma (emoyh-
teisO) seka ne juridisesti itsenaiset yhteisot, joissa kuntayhtymalla yksin tai yhdessa
muiden konserniin kuuluvien yhteiséjen kanssa on maaraysvalta (tytaryhteisét). Maa-
raddmisvaltasuhde voi perustua myds siihen, etta tytaryhteisoilla yksin tai yhdessa
muiden tytaryhteiséjen kanssa on maaraysvalta toisessa yhteisdssa.

Konsernitilinpaatdksen tavoitteena on selvittaa ne varat, velat ja vastuut, joihin kun-
tayhtymalla on omistajuuteen tai sopimukseen perustuvaa maaraysvaltaa, velvoitteita
tai vastuita.

SASKY koulutuskuntayhtymalla oli vuoden 2022 lopussa yksi tytaryhtid, Aiko Aca-
demy Oy, joka on aloittanut toimintansa joulukuussa 2014. Tytaryhtididen yhdistely
konsernitaseeseen tapahtuu omistusosuuden mukaisesti.

Osakkuusyhteisdissa kuntayhtymalla on merkittava (20 - 50 %) omistusosuus, mutta
ei maaraamisvaltaa. Osakkuusyhteisdista konsernitilinpaatdkseen yhdistelldan paat-
tyneen ja edellisten tilikausien yli- ja aljaama. SASKY koulutuskuntayhtyman konser-

nitilinpaatdkseen on talla tavalla yhdistelty Kiinteistd Oy Kuntomaki.

SASKY koulutuskuntayhtyma

KONSERNIIN KUULUMATTOMAT
Kuntayhtyman palveluita tuottavat yhteist]

TYTARYHTEISOT

Ulkoinen juridinen konserni

|— AikoAcademy Oy ‘ OSAKKUUSYHTEISOT

- Kiinteistd Oy Kuntomaki

YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA

Yhdistelty konsemitilinpddtokseen
Yhdistelty (kpl) |Ei yhdistelty (kpl)

Tytdryhteisot
Muut yhtiot 1

Osakkuusyhteisot 1
Yhteensa




39

1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

SASKY koulutuskuntayhtymalle on hyvaksytty konserniohje vuonna 2015, jota on pai-
vitetty vuonna 2017. Konserniohjauksen ja -valvonnan toteuttamista saatelee kun-
tayhtymassa lisdksi kuntalaki, perussopimus, hallintosaantd seka naita taydentava
ohjeistus, mm. Sisaisen valvonnan seka hyvan johtamis- ja hallintotavan ohje.

Aiko Academy Oy on SASKY koulutuskuntayhtyman tytaryhtio, josta omistusosuus
on 63,33 %. Yhtion yhdeksasta hallituspaikasta kuntayhtymalla on kaytossaan viisi.
Lisaksi puheenjohtajana toimii kuntayhtyman edustaja.

Kiinteistd Oy Kuntomaesta omistusosuus on 33,3 % ja yhtién kolmesta hallituspai-
kasta kuntayhtymalla on kaytossaan yksi. Hallituksen jaseneksi ja puheenjohtajaksi
on valittu SASKY koulutuskuntayhtyman kuntayhtymajohtaja.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat
Aiko Academy Oy

Vuosi 2022 oli Aiko Academyn Oy:n kahdeksas toimintavuosi. Yhtion omistavat alku-
vuonna 2022 toteutetun suunnatun osakeannin jalkeen SASKY koulutuskuntayhtyma
63,33 %:n, Lassila&Tikanoja 10,56 %:n Pihlajalinna 10,56 %:n, Eezy Henkildstdpal-
velut 10,56 %:n, Edunation 2,5 %:n ja Finest Future 2,5 %:n omistusosuuksilla.

Aiko Academyn toiminta keskittyi vuonna 2022 koulutusviennin kaynnistamiseen,
osaajien tuontiin ja siihen liittyvaan yritysyhteistydhon seka jasenkuntien alueella ta-
pahtuviin koulutuksiin. Koulutusvienti kdynnistettiin Iahihoitajaryhman koulutuksella
marraskuussa ja opiskelijat koostuivat paasaantoisesti filippiinildisistd sairaanhoita-
jista.

Yhtion toiminnasta vastasi toimitusjohtaja Urmas Tiits. Palvelukseen palkattiin joulu-
kuussa 2022 asiakkuuspaallikkd Elise Yli-Hyovalti. Rekrytoinnin avulla kasvatetaan
lyhyt- ja korttikoulutusten palveluvalikoimaa seka vastataan asiakasyritysten yksildlli-
siin koulutustarpeisiin erityisesti verkkokoulutusten kehittamisen avulla.

Markkinointi toteutettiin suorin yrityskontaktein, yrityksille suunnatuilla markkinointikir-
jeilla, sosiaalisella medialla ja Saskyn jasenkuntien alueella toimivien elinkeinoyhti6i-
den kautta. Osakeyhtidon edustajat osallistuivat aktiivisesti myés seudullisten yritta-
jayhdistysten kokouksiin ja tilaisuuksiin.



40

Palkanlaskenta- ja kirjanpitopalvelut ostettiin Jpond Oy:lta. Tietohallintopalvelut tuo-
tettiin Saskyn kautta. Luottamushenkildille maksettiin kokouspalkkioita. Hallituksen ja
tarkistuslautakunnan linjauksen mukaan toiminnassa keskityttiin kustannustehokkuu-
teen ja tuloksellisuuteen. Tilikauden tulos muodostui edellisvuoden tapaan positii-
viseksi ollen 19 917 euroa.

Kiinteisté Oy Kuntomaéki

Kiinteisté Oy Kuntomaen tilanne on toiminnallisesti ja taloudellisesti vakaalla pohjalla.
Maailman tilanteesta johtuen toteutettiin yhteistydssa Pihlajalinna Oyj:n kanssa nope-
asti vapaana olleet tilat ukrainalaisten vastaanottokeskukseksi. Nyt kaikki tilat on
vuokrattu Voimarinteella ja myds samalla tilinpaatds vuoden 2022 osalta on saatu po-
sitiiviseksi.

Kiinteistdosakeyhtié on investoinut jalleen yhteen uuteen ilmavesilampépumppuun
vuoden 2022 aikana ja nain parantanut edelleen kiinteistdjen energiatehokkuutta.

Vuokran tarkistukset on tehty vuonna 2022 kaikkien vuokralaisten osalta mm. sen
tahden, etta energiakulut ovat nousseet huomattavasti vime vuosien aikana seka
yleisen inflaation vaikutusten vuoksi.

1.6.4 Arvio konsernin todenndkoisesta tulevasta kehityksesta
Aiko Academy Oy

Vallitseva tydvoimapula etenkin sote-sektorilla on avannut Aiko Academylle kansain-
valiseen koulutusliiketoimintaan liittyvid mahdollisuuksia. Tavoitteena on palvella tyo-
voimapulasta karsivia yrityksia ja julkisyhteisdja erityisesti Saskyn jdsenkuntien alu-
eella ja kasvattaa sen avulla Aiko Academyn kannattavaa liiketoimintaa. Keskeisena
tavoitteena on myos tiivistaa yhteisty6ta Aiko Academyn omistajien kanssa ja lisata
koulutusten myyntia osakasyrityksille kilpailukykyiseen hintaan.

Lyhyt-, kortti- ja verkkokoulutusliiketoiminnan voidaan ennakoida kasvavan lisaanty-
van koulutustarjonnan myo6ta, mika tukee samalla Aiko Academyn tunnettuutta asia-
kasyrityksissa ja helpottaa muiden koulutuskokonaisuuksien myyntia.

Aiko Academyn tuottamien koulutus- ja asiantuntijapalveluiden maaran kehitys
vuonna 2023 riippuu olennaisesti yleisen taloustilanteen kehittymisesta ja yrityksen
henkildstéresurssien kohdentamisesta. Henkiléston osalta seurataan kysynnan vir-
koamista ja myynnin kehitysta, minka perusteella tehdaan mahdolliset rekrytoinnit
kuitenkin positiivinen kassavirta turvaten.
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Kiinteisté Oy Kuntomaéki

Kiinteistdosakeyhtié Kuntomaen toiminta on vakiintunut Sastamalan Karkussa Voi-
marinteelld, ja yhtio omalta osaltaan mahdollistaa aktiivista toimintaa luonnon kau-
niissa Karkussa. Lisaksi yhtié valmistautuu vastaanottamaan tarvittaessa pitkakestoi-
sesti Saskyn kansainvalisia opiskelijoita majoitukseen. Yhtié myos jatkaa koko kiin-
teiston osalta energiatehokkuuden parantamista suunnitelmansa mukaisesti Iahivuo-
sien aikana.

Vuoden 2023 talouden ja toiminnan nakymat kiinteistbosakeyhtion osalta ovat suotui-
sat.

1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

SASKY koulutuskuntayhtyman konsernivalvonta perustuu hyvaksyttyyn SASKY koulu-
tuskuntayhtyman omistajapolitiikka ja konserniohje -asiakirjaan. Tytaryhteistjen osalta
valvontavastuussa ovat kuntayhtymajohtaja tai muu hallituksen nimeama kuntayhty-
man viranhaltija. Konserniohjeet on kasitelty tytar- ja osakkuusyhteisdjen hallituksissa.

Kuntayhtymajohtaja yhdessa johtoryhman kanssa maarittdd konserniyhteisdéjen val-
vontavastuut. Kuntayhtyman johto voi siirtda paatdkselldan valvontavastuunsa muulle
viranhaltijalle. Sekd Aiko Academy Oy:lle ettd Kiinteistd Oy Kuntomaelle on nimitetty
valvontavastuuhenkild. Valvontavastuuhenkil6 tai hanen valtuuttamansa edustaa kun-
tayhtymaa yhtiokokouksessa ja toteuttaa hanelle annettua konserniohjetta kokouk-
sissa. Valvontavastuuhenkild edustaa omistajaa yhtidn suuntaan. Han vastaanottaa
yhtiotd koskevat tiedonannot ja vuosiraportoinnin. Valvontavastuuhenkilé huolehtii
siitd, ettd omistajan kannanotot toimitetaan yhtidille ja ettd kannanotot tehddan naissa
konserniohjeissa saadetylla tavalla.

Tytaryhteison ja osakkuusyhteisdn on tiedusteltava omistajan ennakkondkemysta hy-
vissa ajoin ennen toimenpiteen toteuttamista seuraavista toimenpiteista:

1. tytaryhteisdn perustaminen
2. yhteison toiminta-ajatuksen tai toiminnan olennainen muuttaminen
3. yhtigjarjestyksen ja saantdjen muuttaminen

4. toimintaan nahden merkittavat investoinnit seka tarkean omaisuuden tai oikeuksien
(ml immateriaalioikeudet) hankkiminen, myyminen, vuokraaminen, luovuttaminen
tai panttaaminen tai muun merkittdvan sopimuksen tekeminen



10.

11.

12.

13.

14.

15.
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varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai siihen vain epasuorasti liittyvat inves-
toinnit ja niiden rahoitus

osakkeiden merkinta tai hankkiminen, mikali osakkeiden ostamista ja omistamista
ei ole erityisesti annettu yhtién tehtavaksi

merkittdva lainanotto ja -anto seka vakuuksien, takausten taikka muihin yhtiolle
merkittaviin rahavelvoitteisiin sitoutuminen tai niiden ehtojen muuttaminen seka
raha- ja padomamarkkinoilla olevien johdannaisinstrumenttien kayttaminen

sopimukset yhtion ja yhtién osakkeenomistajan tai yhtion ja sen hallituksen jasenen
valilla, kun sopimus koskee muuta kuin yhteison tavanomaista toimintaa tai se teh-
daan epatavallisin ehdoin, seka tallaisten sopimusten muuttaminen tai tallaisiin so-
pimuksiin perustuvista oikeuksista luopuminen

yhtiokokoukselle tehtédva voitonjakoehdotus, mikali se poikkeaa yhtién noudatta-
masta tavanomaisesta voitonjakokaytannosta

yhteisdn omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka saneeraus-
menettelyyn hakeutuminen

tytaryhteison palveluksessa olevan taloudellisesta tai tuotannollisesta syysta ta-
pahtuva irtisanominen tai lomauttaminen yli 90 paivaksi

tytaryhteison toimitusjohtajan tai vastaavan palkka- ja muiden palvelussuhde-ehto-
jen ja elake-etujen vahvistaminen tai sisalléllinen muuttaminen lukuun ottamatta
alalla sovellettavan tyéehtosopimuksen mukaisia palkan yleiskorotuksia tai mikali
toimitusjohtajaan ei sovelleta tydehtosopimuksen maarayksia, vastaavan tasoista
yleiskorotusta

tytaryhteison toimitusjohtajan tai vastaavan toimihenkilon ottaminen

tytaryhteisén aseman arviointi julkisista hankinnoista annetussa laissa tarkoitettuna
hankintayksikkdna, mikali tytaryhteiso katsoo, etta se ei ole hankintayksikko

tytaryhteisdn sidosyksikkbasemaan vaikuttava toimenpide, jos tytaryhteisod on jul-
kisista hankinnoista annetussa laissa tarkoitettu sidosyksikko suhteessa kuntayh-
tymaan

Tytaryhtiét raportoivat toiminnastaan ja taloutensa kehityksestd SASKY koulutuskun-

tayhtyman toiminnan ja talouden seurantaraportoinnin yhteydessa suoraan kuntayhty-

mahallitukselle ja  edelleen  yhtymakokoukselle. Raportit  toimitetaan
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valvontavastuuhenkilbille ja talouden vastuualueelle. Valvontavastuuhenkilo esittaa

konsernijohdolle oman arvionsa annetusta raportista.

Tytaryhteisdjen toiminnasta ja tuloksesta raportoidaan vahintdan kerran vuodessa ti-
linpaatdksen lisaksi sekd aina, kun yhteisdn toimintaan liittyy olennaisia poikkeamia
maaritetyista tavoitteista. Osakkuusyhteisdjen raportointi tapahtuu emokuntayhtyman
osalta kuntayhtymajohtajalle taman maaraamalla tavalla.

Konserniohjaus ja -valvonta ovat perustuneet laheiseen yhteistydhon ja vuorovaikutuk-
seen tytaryhtion toimitusjohtajan ja hallituksen seka kuntayhtyman johtajan ja hallituk-
sen valilla. Toimivallan ja -vastuunjako konserniohjauksessa, ohjeiden anto kuntayhty-
man edustajille tytaryhtidssa, konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva
arviointi seka tytaryhtion toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta,
analysointi ja raportointi ovat olleet paaosin toimivaa ja riittavaa.

Aiko Academy Oy:n riskienhallintajarjestelmaa on ryhdytty kehittdmaan vaiheittain
vuonna 2021. Kehitystyd on kaynnistetty mm. tarkastelemalla sopimushallinnan pro-
sessia.

Tytaryhteisd Aiko Academy Oy:n osalta tietohallintopalvelut on hoidettu SASKY kou-
lutuskuntayhtyman kautta.
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1.6.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

1.6.6.1 Konsernin tuloksen muodostuminen

Konsernin tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan konsernituloslaskelmassa

KONSERNITULOSLASKELMA 2022 2021
JA SEN TUNNUSLUVUT 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 46 542 44 334
Toimintakulut -41792 -39 056
Osuus osakkusyht. woitosta 12 -22
Toimintakate 4762 5256
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 495 13

Korkokulut -28 -58

Muut rahoituskulut -428 -13
Vuosikate 4 800 5198
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -3 348 -2 882
Tilikauden tulos 1452 2316
Tilinpaatdssiirrot 0 135
Vahemmistéosuudet -7 -20
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1445 2431
Konsernituloslaskelman tunnusluvut:
Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista 111,4 113,5
Vuosikate prosenttia poistoista 143,4 180,4

Konsernituloslaskelman tunnusluvut lasketaan, kuten koulutuskuntayhtyman tuloslaskel-
massa ks. luku 1.3.1
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1.6.6.2 Konsernin toiminnan rahoitus

Konsernin toiminnan rahoitusta tarkastellaan konsernirahoituslaskelman ja siita lasketta-
vien tunnuslukujen avulla.

KONSERNIRAHOITUSLASKELMA 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 4 800 5198

Tulorahoituksen korjauserat -59 4741 -39 5159
Investointien rahavirta

Investointimenot -7 623 -4 841

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 185

Pysyien vastaavien hyddykk luov.tulot 64 -7 559 102 -4 553
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 818 606

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen vahennys -300 -300
Oman paaoman muutokset 2308 570
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja

paaomien muutokset 0 8

Vaihto-omaisuuden muutos -87 -24

Saamisten muutos -463 170

Korottomien velkojen muutos 838 288 -634 -481
Rahoituksen rahavirta 2 295 -211
Rahavarojen muutos -523 395
Rahavarojen muutos -523 395

Kassavarat 31.12. 18 230 18 753

Kassavarat 1.1. 18 753 18 358

Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma Svteur 3745 7754
Investointien tulorahoitus % 63,0 111,6
Laskennallinen lainanhoitokate 25,6 20,5
Lainanhoitokate 14,7 14,7
Kassan riittavyys (pv) 133 155

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut lasketaan, kuten koulutuskuntayhtyman rahoi-
tuslaskelmassa ks. luku 1.3.2.
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1.6.6.3 Konsernin rahoitusasema ja sen muutokset

Konsernin rahoituksen rakennetta kuvataan konsernitaseen ja siitd laskettavien tunnuslu-
kujen avulla. Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, paa-
oman lisdykset ja palautukset kayvat ilmi rahoituslaskelmassa.

VASTAAVAA 31.12.2022 31.12.2021

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet

1. Aineettomat oikeudet 6 11
3. Ennakkomaksut 4 0
10 1
I Aineelliset hy6édykkeet
1. Maa- ja vesialueet 1515 1515
1. Kiinteistjen liittymismaksut 411 388
2. Rakennukset 34 604 31739
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 1689 1659
4. Koneet ja kalusto 2281 1870
6. Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat 3526 2581
44 026 39 752
Il Sijoitukset
1.  Osakkeet ja osuudet 642 630
4. Muut saamiset 49 49
691 678
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 44727 40 441

B Toimeksiantojen varat
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 54 49

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA 54 49

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tanikkeet 8 14
2. Keskeneraiset tuotteet 443 350
451 364
I Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset 475 230
2. Lainasaamiset 0 1
3.  Muut saamiset 451 589
4. Siirtosaamiset 915 558
1840 1377
Il Rahoitusarvopaperit
4. Muut arvopaperit 5565 5000
IV Rahat ja pankkisaamiset 12 665 13 753
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 20 522 20 494

VASTAAVAA YHTEENSA 65 303 60 984




VASTATTAVAA 31.12.2022 31.12.2021
A OMA PAAOMA
I Peruspdaoma 29 200 26 893
Il Muut omat rahastot 300 300
IV Edellisten tilikausien ylijadma (alijagdma) 25 505 23074
V  Tilikauden ylijagama (alijagama) 1445 2431
56 450 52 698
VAHEMMISTOOSUUDET 67 43
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen paaomat 54 49
3. Muut toimeksiantojen padomat 170 170
225 219
E VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 983 1283
7. Muut velat 21 0
Il Lyhytaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 300 300
5. Saadut ennakot 621 422
6. Ostovelat 2506 2074
7. Muut velat 600 507
8. Siirtowelat 3530 3438
8 561 8 023
VASTATTAVAA YHTEENSA 65 303 60 984
* Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja kertynyt poistoero siirretty omaan padomaan
Konsernitaseen tunnusluvut:
Omavaraisuusaste % 87,4 87,1
Suhteellinen velkaantuneisuus % 171 17,1
Kertynyt yli-/alijaama, tuh. € 26 950 25506
Konsernin lainakanta 31.12. tuh. € 1283 1583
Lainatja vuokravastuut 31.12., tuh € 1283 1583
Konsernin lainasaamiset 31.12., tuh. € 0 1

Konsernitaseen tunnusluvut lasketaan, kuten koulutuskuntayhtyman taseessa ks. luku
1.4, lukuun ottamatta omavaraisuusaste %:ia, jossa tulee konsernin tunnuslukua lasketta-
essa huomioida mahdolliset vahemmistdosuudet ja konsernireservit.

Omavaraisuusaste %

=100 * (Oma padoma + vahemmistéosuus + konsernireservi) / (Koko padoma — Saadut
ennakot)
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1.7 Tilikauden tuloksen kasittely

Kuntalain 115 §:n mukaan yhtymahallituksen on toimintakertomuksessa otettava kan-
taa tilikauden tuloksen kasittelyyn. Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman
tulosta ennen varaus- ja rahastosiirtoja.

Ylijadmainen tulos voidaan siirtda vapaaehtoisiin varauksiin, rahastoon tai tilikauden
ylijaama -tilille.

Oman paaoman edellisten tilikausien yli-/alijagdma -tilin saldo on 10 060 100,34 euroa.
Tilikauden tulos vuodelta 2022 on 1 401 992,09 euroa.
Kuntayhtymahallitus esittaa, etta:

a) puretaan investointivarauksia yhteensa 2 324 154,44 euroa ja muodostetaan vas-
taavan suuruinen poistoeron lisays

b) muodostetaan uutta investointivarausta 500 000,00 euroa. Taman kayttdtarkoitus
yksiloity liitetiedossa nro. 12.

c) tuloutetaan kertynytta poistoeroa 709 617,30 euroa

d) tilikauden ylijadma 1 611 609,39 euroa siirretaan edellisten tilikausien yli-/alijgama
-tilille.
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
2.1 Tavoitteiden toteutuminen
2.1.1 Yhteiset palvelut

Kuntayhtyman yhteisten palveluiden tulosalueen tehtavana on johtaa yhtymakokonai-
suuden tuloksellista toimintaa. Luottamushenkildpalvelut ja muu kuntayhtyméajohto
muodostavat koulutuksen jarjestajatason tehtavakokonaisuuden, joka vastaa perus-
sopimuksen, koulutuksen jarjestdmisluvan ja lainsdddanndn mukaisesti koulutuskun-
tayhtymalle annettujen tavoitteiden saavuttamisesta ja resurssien kohdentamisesta
tulosalueiden ja -yksikoiden kayttoon seka ulkoisesta ja sisaisesta viestinnasta.

Kuntayhtyman yhteisten palveluiden tulosalue koostuu seuraavista paatoiminnoista:

Paatoksentekoelimet ja tilintarkastus

yhtymakokous
yhtymahallitus

tilien ja hallinnon tarkastus

Kuntayhtymajohto

kuntayhtymajohto

Taloushallintopalvelut

taloushallintopalvelut

hankintatoimi

Viestintd ja markkinointipalvelut

viestinta ja markkinointi

Kiinteistonhallintapalvelut

kiinteistonhallintapalvelut

Hallintopalvelut

yleishallinto

Henkilostohallintopalvelut

henkildostohallinto

tybsuojelu
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yhteistoiminta ja luottamusmiestoiminta
tyéterveyshuolto

tyhy-toiminta ja henkildkunnan virkistys

Laadunhallinta ja opiskelijahallintopalvelut

laadunhallinta

opiskelijahallintopalvelut

Tietohallintopalvelut

Kehittamis-, innovaatio- ja kansainvalisyystoiminnot

hanketoiminta, hallinto
kansainvalisyystoiminta
OPH:n hankkeet
ESR-hankkeet
EAKR-hankkeet
EMKR-hankkeet

muut projektit ja hankkeet
Tulosalueen strateginen kehys

Kuntayhtyman yhteisten palveluiden keskeisimpana tehtavana on taata kuntayhty-
man tukipalveluiden laatu ja riittdvyys kuntayhtyman johdon, yleishallinnon, henkilos-
téhallinnon, taloushallinnon, hankintatoimen, viestinnan ja markkinoinnin, kiinteiston-
hallintapalveluiden, laadunhallinnan, opiskelijahallinnon, tietohallinnon seka kehitta-
mis-, innovaatio- ja kansainvalisyystoiminnan osalta.

Haasteina yhteisilla palveluilla on vastaaminen lainsdaddanndn seka digitalisaation
mukanaan tuomiin muutoksiin.

Tulosalueen toiminnan tavoitteet ja toimenpiteet

Yleishallinnon puolella on jatkettu toiminnan digitalisaation toteuttamista valtionhallin-
non seka Kansallisarkiston linjausten mukaisesti. Asianhallintajarjestelman D10-ver-

sio otettiin kayttoon alkuvuodesta 2022, jolloin mahdollistettiin tiedonohjaussuunnitel-
man linkittyminen D10-versioon seka sahkoisen arkiston ja allekirjoituksien kayttoon-
otto. Sahkdisen arkiston varsinainen kayttéonotto siirtyi aikatauluista johtuen vuoden

2023 alkupuolelle.
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Taloushallinnon erityistavoitteet ja toimenpiteet 2022 liittyivat edelleen taloustietojen
automatisointiin ja naiden tietojen toimittamiseen valtiokonttorille. Lisaksi haasteena
oli vield vuonna 2022 kirjanpitolautakunnan kuntajaoston neljannes- ja puolivuosikat-
sauksien yleisohjeisiin liittyvien kirjanpidon tuottojen ja kulujen jaksottamisen ohjeista

minen ja kaytantéon saaminen kuntayhtymassa.

Taloushallinnossa panostettiin lisdksi nopealla aikataululla ohjelmistomuutoksien vie-
miseen kaytantdon. Kayttdon otettiin uusi ostolaskujen kasittelyjarjestelma seka van-
hat ohjelmat (budjetointi, raportointi, konsernitilinpaatds) korvaava Accuna-ohjelmisto.
Lisaksi paivitettiin pankkiyhteysohjelma seka rakennettiin Petaja-opiston kayttdéon ns.
nettikauppaominaisuus.

Hankintatoimen puolella pyritdén vuoden aikana laajentamaan Cloudia-kilpailutusjar-
jestelman kayttéonotto kaikkiin kuntayhtyman yksikoihin.

Esihenkildt ovat saaneet hankintojen tekemiseen ja kilpailutusjarjestelman kayttéon
koulutusta hankinta-asiantuntijalta. Talla hetkella Cloudia-kilpailutusjarjestelmaa kay-
tetdan hyvin hankintojen kilpailutukseen.

Hankintatoimen kehittamiseksi kaynnistettiin Hanselin KEINO-akatemian kautta kehit-
tamisprojekti, joka jatkuu kevaalle 2023. Tavoitteena on luoda hankintaohjelma tavoit-
teineen, toimenpiteineen ja mittareineen tukemaan kuntayhtymastrategian tavoitteita.

Kiinteistohallintapalveluiden puolella on keskitytty toteuttamaan talousarvion inves-
tointiosan mittavaa kiinteistdjen rakentamis- ja korjausohjelmaa.

Henkiléstohallinnon OSS -ohjelmiston avulla siirryttiin esihenkilon ja tyontekijan vali-
sissa tyokyvyn tuen -keskusteluissa digiaikaan. Palkanmaksun turvaamiseen panos-
tettiin Personec FK -palkkamoottorin paivittamiseen. Saskyn tydnantajamielikuvan
kehittamiseen panostettiin yhteistydssa viestinnan kanssa tavoitteena osaavan henki-
I6ston rekrytointi. Kuntayhtyman tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma paivitet-
tiin. Tydsuojeluorganisaation ensimmainen toimintavuosi alkoi monen uuden tyésuo-
jeluvaltuutetun voimin ja my06s kokeneita valtuutettuja jatkoi entisissa tehtavissaan.
OVTES-alan tydsuojelutoiminnan toimintaedellytyksiin panostettiin paivittamalla tyo-
suojeluvaltuutettujen ajankaytdn sopimus. Saskyn henkildstd- ja tydhyvinvointiohjel-
maan seka tydsuojelun toimintaohjelmaan kirjattuja tavoitteita toimeenpantiin ohjel-
mien mukaisesti toimialoilla.

Opiskelijahallinnossa kehitettiin sisaisia kirjaamiskaytanteitd, jotta kansalliset tiedon-
siirrot seka tiedonsiirrot omiin jarjestelmiin toteutuvat reaaliaikaisesti.
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Kirjauskaytanteita perehdytettiin henkilostolle. Opintotoimistojen henkilosto osallistui
ammatillisen koulutuksen opiskelijahallinnon tiimin toiminnan kehittamiseen.

Laadunhallinta toteutui suunnitelman mukaisesti. Toimintaa arvioitiin arviointisuunni-
telman mukaisesti ja tulosten perusteella maaritettiin kehittamistoimia. Laadunhallin-
nan toimenpiteita seurattiin systemaattisesti. Lukiokoulutuksen laatustrategia julkais-
tiin loppuvuodesta ja sen edellyttdmia toimenpiteitd suunnitellaan kuluvalle vuodelle.

Tietohallintopalveluiden keskeisena tehtdvana on tuottaa laadukkaita tietohallinnon
palveluita koko kuntayhtyman kayttdon. Vuoden 2022 tavoitteena oli jatkaa palveli-
ninfran vikasietoisuuden kehittamista siirtdmalla palvelininfraa Sastamalassa valmis-
tuvaan uuteen konesaliin. Tassa onnistuttiin suunnitelmien mukaisesti. Keskeisena
tavoitteena tietoturvan ja tiedonvarmistuksen kehittdmisessa onnistuttiin myds suun-
nitelmien mukaisesti.

Verkkoteknologian seka langattoman verkon tekniikat olivat 2022 vuoden suunnittelu-
tyossa ja tama tyo jatkuu seuraavinakin lahivuosina.

Kehitysty6ta jatkettiin myos keskidssa olevissa opetusteknologian jarjestelmissa ja
panostettiin vahvasti yhteistydn tekemiseen vahvojen globaalien ja paikallisten yhteis-
tydkumppaneiden kanssa.

TVT-koordinoinnissa painopisteena oli jatkaa yhteisen oppimisen digimaiseman ke-
hittdmisessa kuntayhtymassa. Digitaalisten oppimisymparistdjen, sdhkoisten oppima-
teriaalien ja oppimista rikastavien oppimisratkaisuiden yhteentoimivuutta on kehitetty.
Olemassa olevien palveluiden ja ohjelmistojen osalta on jatkettu kehittdmista ottaen
huomioon tietoturva, -suoja ja opetuksen tarpeet. Digipedatydskentelyssa on keski-
tytty keskeisten opetuksen palveluiden koulutusten toteuttamiseen ja on vahvistettu
valittujen oppimisymparistératkaisuiden kayttdéa kaikissa Saskyn toiminnoissa.

Kehittamis-, innovaatio- ja kansainvalisyystoiminnan yksikko tuottaa kehittdmisen ja
kansainvalisyyden palveluita ja kumppanuutta sisadisten ja ulkoisten toimijoiden
kanssa. Kehittamistyd tukee Saskyn strategian, Pirkanmaan seka Satakunnan maa-
kuntaohjelmien seka erilaisten maakunta- ja Sasky-tasolla tehtyjen suunnitelmien ta-
voitteiden toteutumista. Kehittdmis- ja kansainvalisyystydn ytimessa on yksild, jonka
jatkuvan oppiminen ja osaamisen kehittyminen ovat tydn keskidssa. Yksikdssa toteu-
tetaan kymmenia kehittdmishankkeita, innovaatioita ja erilaista kansainvalisyystoimin-
taa. Kehittdmistoiminnan kautta on tuotu lisdarvoa kaikkeen Saskyn toimintaan, erityi-
sesti oppimistoimintaan sekad oppimisymparistdihin. Kumppanuudessa muun henki-
I6ston ja verkostojen kanssa yksikkd on tukenut ja vahvistanut jo toimivia toiminta-
malleja, oppimisymparistdja, kokeillut ja pilotoinut uudenlaisia seka levittanyt ja
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jalkauttanut hyvaksi havaittuja. Vuoden 2022 aikana hahmoteltiin kehittdmistoiminnan
karkiteemat, jotka muovaantuvat vuoden 2023 vastuullisuuteen ja kestavyyteen tah-
taavan strategian suuntaiseksi. Tarkastelemme ilmidita kansallisesti ja kansainvali-
sesti peilaten niitd Saskyn strategiaan ja tulevaisuuteen.

Tulevaisuuteen luotaavien ja strategiaa tukevien ilmididen tarkastelu ja valinta, digi-
mahdollisuuksien kartoituksen kautta hyvien kaytantdjen 16ytyminen seka hyoddynta-
minen kumppanuustydssa ja viestinnadssa, mukanaolo merkittavissa kansallisissa ja
kansainvalisissa hankehauissa seka sidosryhmatyon tiivistaminen hyédyntaen hank-
keissa tuotettuja malleja ja valineita tuotti aineellista ja aineetonta arvoa. Vuoden
2022 tavoitteena oli ennen kaikkea jalkautua ja lahestya sisaisesti Saskyn toimijoita
seka selkiyttdd kehittamis- ja kansainvalisyystoiminnan prosesseja ja toimintamalleja.
Tavoite toteutui Roud Trip -muodossa, jossa KIK-yksikdn henkildstd tapasi kaikkien
oppilaitosten henkilostoa ja opiskelijoita. Olemme saaneet lisattya runsaasti ymmar-
rysta KIK-toiminnan mahdollisuuksista ja tarpeellisuudesta Sasky-tasoisesti. Ty6 on
jatkumo, joka jalostuu ja kehittyy ennakointityén avulla. Jalkautuminen ja avoimuus
ovat tuoneet merkittavasti lisdd ME Saskylaiset -henkea. Opiskelijarapapinta ja opis-
kelijoiden valtaistaminen kehittamistyéhén on hyvassa vauhdissa.

Haluamme kuulua kansallisiin ja kansainvalisiin merkittaviin verkostoihin ja olla luotet-
tavan, tuloksellisen, kiinnostavan ja erityisesti halutun kumppanin arvoisia!

Vuosi 2022 oli yleissivistavan (jaliempana ylsi) koulutuksen kansainvalisyystoiminnan
kehittymisen vuosi. Saimme yleissivistdvan akreditoinnin, jonka turvin pystyimme ke-
hittdmaan liikkuvuustoimintaa seka kehittdmaan yleissivistavan kv-toimintamalleja.
Ryhmavaihdot kdynnistyivat ja yksildvaihtojen suunnittelu aloitettiin. Ylsi sai kv-vas-
taavat, joiden kanssa yhteinen matka kohti kansainvalisempaa Saskyn yleissivistavaa
koulutusta aloitettiin. Kansainvalinen toiminta kehitti entista laajemmin opiskelijoita ja
henkilost6a osallistavia toimintamuotoja, esim. digitaalista kv-yhteisty6ta kotikansain-
valisyytta tukemaan.

Kuntayhtymadigiyhteistyon osalta kehitettiin opetukseen hyvin integroituvia toiminta-
malleja, joita voi hyddyntaa useassa eri oppilaitoksessa. Opetusta tukevat parhaalla
mahdollisella tavalla integroidut ja opinnollistetut kv-jaksot seka luonteva digiyhteis-
tyd. Vuosi toi aktiivisesti tarjolle erilaisia kv-toiminnan toimintamalleja, joiden avulla
pystyttiin jarjestamaan toimintaa entista laajemmalle maaralle opiskelijoita ja henki-
I0stoa. Koronavuosien jalkeen vuosi 2022 oli aktiivisempaa liikkumisen aikaa ja uusia
yhteistyOkuvioita luotiin mm. Saksaan ja Irlantiin. Uusien toimintamuotojen boostaa-
miseksi haettiin uusia hankkeita ja laajennettiin likkuvuushankkeiden puitteissa toteu-
tettavaa toimintaa. Sisaista ja ulkoista viestintda kehitettiin huomioiden Saskyn
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viestintdsuunnitelma seka viestinnassa aloittaneen viestinta- ja markkinointipaallikon
tulevaisuussuuntautunut ajattelu, joka tuo mahdollisuuksia tiivimpaan yhteistydhon ja
erilaisia mahdollisuuksia KIK-viestinnan kehittymiseen. Yksikkd nakee viestinnan
merkittdvana valineena avata toimintaa ja lisata kaiken tasoisia mahdollisuuksia toi-
mia ja tehda yhteistyota.

Viestintaa seka markkinointia kehitettiin suunnitelmien mukaisesti vuoden 2022 ai-
kana. Viestinta- ja markkinointipdallikkd palkattiin tiimin vahvistukseksi. TAma toi sa-
malla lisda resursseja viestinnan ja markkinoinnin tavoitteellisemmalle kehittamis-
seka johtamistyodlle. Viestintaan ja markkinointiin luotiin oma ohjelma seka suunni-
telma vuosille 2023 - 2024. Ohjelman ja suunnitelman toimenpiteita toteutetaan ja
seurataan aktiivisesti vuoden 2023 aikana. Viestinnan ja markkinoinnin toimintaa
avattiin prosesseiksi ja tiimin toimintaa kehitettiin seka parannettiin toimintamallien
tehostamisella. Tiimille otettiin kayttdon oma Teams-tiimi, jonka avulla tiimi pystyy
seuraamaan muun muassa projektien edistymista ja kanavien analytiikkaa.

Intra uudistettiin ja julkaistiin syksylla 2022. Uudistettu Intra parantaa sisaista viestin-
taa. Intran toiminnallisuutta seka kaytettavyyttd parannetaan vuoden 2023 aikana.
Tammikuussa ulkoista viestintda parannettiin ottamalla kayttéon uutiskirje- seka me-
diaseurantatyokalu Liana. Uutiskirjepalvelun avulla sidosryhmien valinen uutisointi
parantui ja mediaseurantatydkalulla saadaan reaaliajassa tietoa siita, missa medi-
oissa Saskysta kirjoitetaan. Sosiaalisessa mediassa toimenpiteita toteutettiin suunni-
telmallisemmin ja tavoitteellisemmin. Mielikuvatutkimus Saskysta toteutettiin kevaalla
2022. Mielikuvatutkimuksen tuloksien pohjalta luotiin suunnitelma nakyvyyden ja tun-
nettuuden parantamiseksi. Toimenpiteita toteutetaan vuoden 2023 alusta alkaen.

Tulosalueen henkilosto

Kuntayhtyman yhteisissa palveluissa henkiléstdon maara on pysynyt koko lailla sa-
malla tasolla kuin vuonna 2021. Yhteisten palveluiden henkildstd on paasaantdisesti
toistaiseksi voimassa olevissa palvelussuhteissa tehtavien luonteen ja jatkuvuuden
vuoksi. Kehittamis-, innovaatio- ja kansainvalisyystoiminnoissa on maaraaikaisten
hankkeiden tiimoilta myds maaraaikaista henkildstéa. Henkildston maara on yhtei-
sissa palveluissa edelleen suhteellisen pieni verrattuna vastaavan kokoisiin muihin
koulutuskuntayhtymiin. Tydmaara suhteessa henkiloston maaraan nahden aiheuttaa
haasteita henkiloston jaksamiselle. Lisaksi kuntayhtyman yhteisena haasteena on
henkiloston ikaantyminen ja elakoityminen nopealla syklilla.
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Tulosalueen henkiloston osalta tuleekin seurata edelleen jatkossa aktiivisesti koko
henkildstdon kuormittumista, mutta myds tuloksellista toimintatapaa prosesseja tarkas-
telemalla siten, etta tulosalueen toimintamenot eivat kasva hallitsemattomasti.

Yhteisissa palveluissa on jatkossakin hyvin osaava ja ammattitaitoinen henkilosto.
Tehtavankuvien selkeyttamisella on pyritty osaamisen syventamiseen ja myds tyohy-
vinvoinnin parantamiseen. Lainsaadanndlliset ja toiminnalliset muutokset edellyttavat
henkildston riittdvad ammatillista tdydennyskoulutusta.

Yhteisissa palveluissa painotetaan edelleen niin tulosalueen sisaista kuin muiden tu-
losalueiden valilla tapahtuvaa hyvaa yhteisty6ta ja tavoitteena on mm. sisaisten ver-

kostojen rakentaminen eri substansseittain. Talla pyritaan sisaisen vuorovaikutuksen
parantamiseen, mahdollisten ongelmien valttdmiseen seka niiden ilmaantuessa niihin
puuttumiseen riittdvan ajoissa, joilla kaikilla ndhdaan osaltaan olevan merkityksensa

tyohyvinvoinnin parantamiseen niin tulosalueen kuin koko kuntayhtyman henkiloston

osalta.

Yhteisten palveluiden toiminta perustuu koko henkiléston osalta kuntayhtyman arvo-
maailmaan. Esihenkilétyd ja hallinto ovat arjessa olevaa ja sitoutunutta yhdessa ke-
hittdmaan ja toteuttamaan nykytydeldaman ja tulevaisuuden mahdollisuuksia. Py-
rimme luomaan rakenteita, jotka tukevat ja kannustavat tekijoita sitoutumaan ja luot-
tamaan omaan osaamiseen seka ottamaan vastuuta rohkeasti tekemastaan. Kannus-
tuksen ja arvostuksen seka luottamuksen kautta tavoitellaan laadukasta ja tuloksel-
lista toimintaa seka suositaan yhdessa tekemista. Yhdessa tekemisen malleja ja ra-
kenteita kehitetdan edelleen ja niita pilotoidaan muiden toimijoiden kanssa.

Anja Kakkuri

Hallinto- ja talousjohtaja

UUDISTUMINEN JA TYOKYKYISYYS
(INNOVATIIVISUUS JA OPPIMINEN)

Henkildston kehittamismittari
(koulutusmenot/henkiléstémenot) %
TyGtyytyvaisyys (1-5) 4 4,0

Tawoite 2022 Tulos 2022

1,2 1,3




Talous

Yhteiset palvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate/-jaama (sitova era)

Rahoitustuotot ja -kulut

Poistot ja arvonalentumiset
Vyorytyserat

Poistoeron ja varausten muutos

Yli-/alijaama

Alkuperdinen TA
1413100
-5982 537

-4 569 437

-48 500

-78 586
4307 623

-388 900

TA-muutokset

Korjattu TA
1413100
-5982 537
-4 569 437
-48 500

-78 586
4307 623

-388 900

Toteutuma
1154 213,79
-5 425 931,99
-4271718,20
45 463,70

=77 220,66
4169 067,62

-488 032,22

-622 439,76

56

Poikkeama Poikkeama-%

258 886,21
-556 605,01

-297 718,80

-93 963,70

-1365,34
138 555,38

488 032,22

233 539,76

18,3
9.3

6,5

193,7

1,7
32

-60,1
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2.1.2 Yleissivistava koulutus
Tulosalueen profiilista ja visioista

Tulosalueeseen kuului vuonna 2022 Ruoveden lukio, lkaalisten lukio, Pirkanmaan
aikuislukio, Petaja-opisto (kansalaisopisto), Hdmeenkyrdon kansalaisopisto (sopimus-
perusteisesti 1.8. - 31.12.2022) seka Yla-Satakunnan musiikkiopisto. Tulosaluetta
johti tulosalueen johtaja. Yksikoiden toimintaa johtivat rehtorit. Opistot siirtyivat yhden
rehtorin hallintomalliin 2021 ja lukioita johti yhteinen rehtori 1.8.2022 alkaen.

Yleissivistavan koulutuksen tavoitteena on edistda ihmisten monipuolista kehitty-
mista, hyvinvointia seka demokratian, moniarvoisuuden, kestavan kehityksen, moni-
kulttuurisuuden ja kansainvalisyyden toteutumista. Taiteen perusopetuksessa pyri-
taan esteettisen hahmotuksen ja luovan ilmaisun kehittdmiseen osana ihmisyyden
rakentamista. Taiteen ja kulttuurin merkitys tieto- ja osaamisyhteiskunnan kehitysvai-
heessa on kasvanut seka vapaa-ajalla etta tyo- ja tuotantoelamassa. Naita taitoja voi-
daan edistaa opetussuunnitelmaperusteisen koulutuksen lisaksi, vaikka koulupaivan
yhteydessa tapahtuvan harrastustoiminnan (ns. Suomen malli) puitteissa. Saskyn
yleissivistava tulosalue tekee Suomen mallin mukaista yhteistydta useiden toiminta-
alueensa kuntien kanssa. Lisaksi erityisesti Petajaopisto on ollut aktiivinen toimija Uk-
rainasta saapuneiden pakolaisten kotouttamisessa antamalla suomen kielen koulu-
tusta useassa ryhmassa.

Lukiokoulutuksella rakennetaan vahvaa yleissivistavaa pohjaa opiskelijoiden koulu-
tuspoluille. Opetushallituksen ennakointitietojen mukaan yli puolessa tulevaisuudessa
avautuvissa tydpaikoissa tullaan edellyttamaan korkeakoulutasoista osaamista ja ko-
konaan uusissa tyopaikoissa jopa 80 prosentissa. Samaan aikaan tyon sisallét muut-
tuvat siten, etta niin sanottujen geneeristen taitojen merkitys kasvaa perinteisen am-
matillisen osaamisen rinnalla. Ammattisivistyksen ja yleissivistyksen rajat ovat halve-
nemassa, ja esimerkiksi kielitaito sekad ongelmanratkaisu- ja oppimiskyky ovat yha
merkittdvampi osa ammattitaitoa. Muutosta korostaa se, etta tydurat rakentuvat ny-
kyisin useista vaiheista, ja muutos edellyttda aiempaa vahvemmin kykya ja valmiutta
uuden oppimiseen.

Saskyn lukiot tekevat vahvaa yhteistyéta alueen muden lukioiden kanssa. Yhteis-
tyolla pyritdan turvaamaan pienten lukioiden riittdvan laaja ja monipuolinen opetustar-
jonta, jotta ne olisivat houkuttelevia ja kilpailukykyisia opiskelijoiden nakokulmasta
katsottuna.

Yleissivistavalla tulosalueella pyrittin vuoden 2022 aikana lisdamaan avoimuutta ja
toiminnan lapinakyvyytta. Opistot ovat olleet mukana Kevan Yhdessa hankkeessa,



58

jonka tavoitteena on yhtenaistaa yksikoiden toimintakulttuuria ja saada opistojen
osaajat toimimaan yhteisten tavoitteiden suuntaan. Yhdessa tekemisesta onkin tullut
opistoille toimintatapa kaikessa sellaisessa toiminnassa, jossa se on mahdollista.

Lukioiden kehittaminen jatkui yhteistydssa Parkanon, Hameenkyrdn ja Mantta-Vilppu-
lan lukioiden kanssa. Alueen lukiot hakivat yhdessa lukiokoulutuksen laatu- ja saavu-
tettavuusohjelman edistamisen (LOOP) hanketta. Hankkeen tavoitteena on jatkaa
Kuntaliiton Koulutus palveluna -pilotin (KOPA pilotin) aikana hyvin alkanutta lukioiden
yhteisty6ta. Pienenevien ikaluokkien maailmassa lukioiden tulevaisuus turvataan par-
haiten niiden yhteistydn syventamiselld. Tavoitteena on lisdantyneen luottamuksen
kautta I16ytaa sellaisia yhteistydon muotoja, jotka palvelevat koko yhteistoiminta-alu-
etta.

Henkildstossa oli 25 patevaa paatoimista henkilda. Heidan lisdkseen Petaja-opis-
tossa tydskenteli noin 120 tuntiopettajaa, Yla-Satakunnan musiikkiopistossa 13 sivu-
toimista tuntiopettajaa, Ruoveden lukiossa 7 perusopetuksen opettajaa tuntiopettajina
ja lIkaalisten lukiossa 4 perusopetuksen opettajaa tuntiopettajina seka yksi sivutoimi-
nen tuntiopettaja.

Aikuislukion opetus tuotettiin yhteisty0ssa Valkeakosken Tietotien aikuislukion, Lansi-
Suomen etalukion sekd Ruoveden lukion kanssa. Aikuislukion opinto-ohjaus ostettiin
Valkeakoskelta.

Tulosalueen strateginen kehys

Ruoveden lukiolla on omat erityispiirteensa, ratsastus ja elainladketiede. Naiden mo-
lempien toimintaa kehitettiin yhteistydssa paikallisen ratsastustallin ja Tarton maata-
lousyliopiston eldinlaaketieteellisen tiedekunnan kanssa. Vuoden 2022 koulutusjaksot
Tartossa toteutettiin 10.-14.4.2022. Elainlaaketieteellisen linjan yhteisty6ta Saskyn
Kokemaen toimipisteen pienelainkoulutuksen kanssa jatkettiin viilkon mittaisella kou-
lutusjaksolla Kokemaella.

Molemmilla paivalukioilla on urheiluvalmennuksen ja e-urheiluvalmennuksen linjat.
Ikaalisten lukio kehittaa yhteistyota IDEA-kampuksen ammatillisen koulutuksen
kanssa jatkojalostamalla arkkitehtuurilinjaa seka yrittajyys-opintokokonaisuutta. Yrit-
tajyysopinnoissa tehdaan yhteisty6td myés Tampereen ammattikorkeakoulun Pro-
akatemian ja Hdmeenkyron F.E.Sillanpaan lukion kanssa. Uusia avauksia toisen as-
teen yhteistydhon etsitéan jatkuvasti. Syksyn aikana lukioiden markkinointia jantevai-
tettiin ja tehostettiin.
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Lukioiden kansainvalisyys

Matkustusrajoitusten poistuttua paasi lkaalisten lukion monivuotisen Eurotopia-hank-
keen yhteisty6 jatkumaan huhtikuussa toteutuneella Suomen Workshopilla ja touko-
kuun alussa toteutuneella Saksan Workshopilla.

Kaksi lkaalisten lukion opettajaa kavi toukokuussa Islannissa Job Shadowing -mat-
kalla. Tarkoituksena oli Iahtea sinne syyslukukaudella kv-kurssin valinneiden opiskeli-
joiden kanssa opintomatkalle, mutta lentokustannusten huiman nousun vuoksi vie-
railu jai toteutumatta. Sen sijaan alettiin valmistella korvaavaa opintomatkaa ltaliaan
kevaalle 2023.

Ikaalisten lukion saksan kielen opiskelijat toteuttivat yhteisen opintomatkan Ruoveden
saksan kielen opiskelijoiden kanssa Saksaan marras-joulukuun vaihteessa.

Kolme opettajaa Ruoveden lukiosta osallistui kesalla kansainvalisille taydennyskoulu-
tuskursseille.

Kaksi opettajaa Ruoveden lukiosta kavi Job Shadowing -matkalla Kroatiassa ja yksi
opettaja osallistui lokakuussa kansainvaliseen kontaktiseminaariin Espanjassa. Ta-
man seminaarin myo6ta luotiin muutamia uusia ulkomaisia kontakteja.

Lokakuussa toteutettiin myés Ruoveden lukion ryhmavaihto Italiaan. Vastavierailu
Suomeen tapahtuu tammikuussa 2023.

Musiikkiopiston kansainvalisyys

Yla-Satakunnan musiikkiopistossa on kaynnistynyt kansainvalisyysohjelma. Musiik-
kiopistosta on ensimmaista kertaa mahdollisuus l1ahtead Erasmus+ vaihtoon. Ensin to-
teutetaan Job Shadowing -matka opettajien kesken ja tutustutaan paikalliseen mu-
siikkioppilaitokseen seka valmistellaan samalla oppilaiden matkaa. Matkaan lahtee
musiikkiopiston jousiorkesteri ja kolme opettajaa. Matkan aikana on tarkoitus konser-
toida yhdessa paikallisen jousiorkesterin kanssa, striimata konsertti Suomeen seka
tutustua yleisesti paikalliseen musiikkioppilaitokseen, oppitunteihin, Puolan kulttuuriin
ja musiikkiopistojarjestelmaan. Nama molemmat vierailut on tarkoitus tehda kevaalla
2023. Kohdemaa on Puola.

Korkeakouluyhteisty6ta jatkettiin yhteistoimintasopimuksen puitteissa Tampereen yli-
opiston ja Tampereen ammattikorkeakoulun kanssa. Sopimuksessa maaritellaan, mi-
ten lukioiden opiskelijat voivat halutessaan, ja lukion tata puoltaessa, osallistua Tam-
pereen yliopiston ja ammattikorkeakoulun opetussuunnitelman mukaisiin opintoihin.
Kiinnostus korkeakouluopintojen suorittamiseen on ollut vahaista.
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Vuoden 2022 aikana Sasky ja Hdmeenkyrén kunta tekivat sopimuksen Hameenkyrdn
kansalaisopiston yllapitoluvan siirrosta SASKY koulutuskuntayhtymalle. Neuvottelut
johtivat lopputulokseen, jossa Hameenkyrdon kunta anoi opetus- ja kulttuuriministeri-
Olta kansalaisopiston yllapitoluvan peruutusta SASKY koulutuskuntayhtyman hyvaksi.
Opetus- ja kulttuuriministerion paatés yllapitoluvan siirrosta annettiin 21.10.2022. Ha-
meenkyron kansalaisopiston toiminta siirtyi SASKY koulutuskuntayhtyman jarjestetta-
vaksi sopimuspohjaisesti 1.8. - 31.12.2022.

Tulosalueen toiminnan tavoitteet ja toimenpiteet

Saskyn lukioissa aloitti 1.8.2022 lukioiden yhteinen rehtori Helena Korkeakoski. Yh-
teisella rehtoraatilla tavoitellaan yhteisten toimintatapojen ja rakenteiden juurrutta-
mista lukioiden arkeen. Tama tyd on jo tuottanut tulosta. Lukioiden yhteisessa veso-
paivassa, jossa mukana olivat Saskyn lukioiden lisdksi Parkanon ja FE Sillanpaan
lukioiden opettajat, kasiteltiin opiskelijan kohtaamista ja ohjausta kokonaisvaltaisesti.
Koulutuspaiva sai paljon kiitosta merkittavasta sisallosta ja hyvasta kouluttajasta. Yh-
teistyd lukioiden kesken jatkuu yhteisen opintotarjonnan kehittdmisella LOOP-hank-
keen sisalla.

Ruoveden lukion opiskelijoista noin 50 % on Ruoveden kunnan ulkopuolelta ja yh-
teenkuuluvuuden tunnetta on pyritty lisdamaan erilaisilla ryhmaytymistoimilla, kuten
aloittaville opiskelijoille suunnatulla Tarjanne-risteilylla, ryhmaytyspaivalla ja paikalli-
sen vapaa-ajan harrastustoiminnan esittelylla.

Lukioiden kansainvalisyystoimet ovat taas lahteneet liikkeelle. Valitettavasti kustan-
nusten nousu on jo aiheuttanut lkaalisten lukion Islantiin suunnitellun matkan peruun-
tumisen. Nyt lkaalisten lukio on aloittanut Saksaan suuntautuvan opintomatkan suun-
nittelun.

Kansainvalisyyteen liittyen lukiot ovat aloittaneet koulukohtaisen kv-opintojakson to-
teuttamisen. Samalla aloitettiin matkoja varten varainkeruu.

Laskentapaivana 20.9.2022 Ruoveden lukiossa oli 114 opiskelijaa, lkaalisten lukiossa
78 opiskelijaa ja Pirkanmaan aikuislukiossa 11 tutkinnon suorittajaa. Lukioiden mark-
kinointia erityisesti erikoislinjojen osalta paatettiin lisata.

Syksyn ylioppilastutkinnon kirjoitukset onnistuivat teknisesti hyvin, mutta kirjoitustilat
ovat kdymassa ahtaiksi. Ruoveden lukiolla ollaan suunnittelemassa yo-kirjoitusten
siirtamista suurempaan saliin ja Ikaalisissa on kayty kaupungin kanssa keskustelua
kirjoitusten jarjestamisesta uudella Valkean ruusun areenalla.
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Lukioilla on jatkuva velvoite yllapitad opiskelijoiden ja henkildstdn kykya siirtya eta-
opetukseen, mikali sellainen osoittautuisi tarpeelliseksi. Samalla harjoitellaan etdoppi-
mista, josta on muodostumassa yksi tarked oppimisen muoto myo6s korkeakouluissa.

Yla-Satakunnan musiikkiopiston opiskelijatilanne parani hieman, mutta opisto karsii
yha koronaan liittyvista rajoituksista. Musiikkiopistolle rekrytoitiin uusia opettajia, jotka
toivat mukanaan uutta innostusta ja sosiaalisen median osaamista. Musiikkiopisto on-
kin panostanut sosiaalisen median nakyvyyteen.

Petajaopiston toiminta on hitaasti palaamassa koronaa edeltavalle tasolle, mutta vali-
tettavasti nayttaisi silta, ettd osa potentiaalisista opiskelijoista varoo yha koronatartun-
taa. Hameenkyrdén kansalaisopiston liittymisen prosessi Saskyn Petajaopistoon saa-
vutti ynden etapin opetus- ja kulttuuriministerion yllapitolupapaatdksen myéta. Toi-
minta Hdmeenkyrdssa alkoi Saskyn sateenvarjon alla 1.8.2022 ja jatkuu 1.1.2023 uu-
den yllapitoluvan mukaisesti Saskyn sateenvarjon alla. Opiston henkil6sté on kokenut
muutoksen sujuneen hyvin. Kiitosta ovat saaneet esimerkiksi uudet tilat lisakissa.

Pirkanmaan aikuislukio jarjestda verkossa tutkintotavoitteista aikuislukiotoimintaa Pir-
kanmaalla ja Idhimaakunnissa yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. Ammatillisen
koulutuksen tulosyksikét jarjestavat yhdistelmaopinnot ammatillisen koulutuksen opis-
kelijoille yhteistydssa aikuislukion kanssa. Aikuislukion rooli on olla suoritettujen kurs-
sien kirjaaja seka ylioppilaskokeiden jarjestaja. Pirkanmaan aikuislukiolla on pitkaai-
kainen kokemus verkostoyhteistydsta.

Lukiokoulutuksen yleisena tavoitteena on tukea opiskelijoiden kasvamista hyviksi, ta-
sapainoisiksi ja sivistyneiksi inmisiksi ja yhteiskunnan jaseniksi seka antaa opiskeli-
joille jatko-opintojen, tydeldman, harrastusten seka persoonallisuuden monipuolisen
kehittamisen kannalta tarpeellisia tietoja ja taitoja. TAman tehtadvan koetaan onnistu-
neen hyvin.

Ruoveden lukio on toiminut 20 vuotta ratsastuspainotteisena lukiona, jossa on mah-
dollisuus yhdistaa ratsastus osaksi lukio-opintoja. Lukiolla on myos laaja kansainvali-
nen yhteistyOverkosto. Elainlaaketieteellinen painotuslinja on vakiinnuttanut paik-
kansa Saskyn lukioiden opetustarjonnassa. Opetusta jarjestetdan yhteistydssa Tar-
ton maatalousyliopiston kanssa ja lisaksi yhteisty6td Kokemaen pieneldinkoulutuksen
kanssa jatkettiin. Ruoveden lukion opiskelijamaara kasvoi 2022 syksylla 114 opiskeli-
jaan. Erikoislinjat ovat Ruoveden lukion kannalta elintarkeita.

Pirkanmaan aikuislukion varsinaisten opiskelijoiden maara oli vuoden aikana keski-
maarin 9 opiskelijaa. Paatoimisten yli 18-vuotiaina maara tilastointipaivana oli ke-
vaalla 8 opiskelijaa ja syksylla 11 opiskelijaa.
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SASKY koulutuskuntayhtyman ammatillisissa oppilaitoksissa opiskelijoina olevien yh-
distelImatutkintoa suorittavien opiskelijoiden maara aikuislukiossa vuonna 2022 oli
noin 70 opiskelijaa. Pirkanmaan aikuislukio toimii hyvin ja taloudellisesti, vaikka sen
opiskelijamaara on pieni. Aikuislukion jarjestamisluvasta ei kannata luopua niin kauan
kuin toiminta on taloudellisesti kestavaa.

Petaja-opisto jarjestaa kansalaisopistokursseja, antaa taiteen perusopetusta, tuottaa
tilauskoulutusta ja asiantuntijapalveluita. Opetustarjonta painottuu vahvasti taide- ja
taitoaineisiin. Opisto on aktiivinen kulttuuritoimija jarjestamalla nayttelyita, konsertteja
ja teatteriesityksia. Toiminnan jarjestamisesta on sopimukset Kankaanpaan ja Parka-
non kaupunkien seka, Pomarkun, Karvian, Kihnién ja Hameenkyron kuntien kanssa.
Yhteisty6ta viritelldan alueen lukioiden kanssa kieltenopetuksen osalta. Opisto on
mukana rakentamassa kestavan kehityksen jarjestelmia musiikkiopistolle ja lukioille.

Yla-Satakunnan musiikkiopisto on jarjestanyt taiteen perusopetusta toimialueenaan
Parkanon ja Ikaalisten kaupungit seka Kihnion kunta. Musiikkiopisto-opinnot sisalta-
vat solistiset opinnot, yhteismusisoinnin sekad musiikin hahmotusaineiden opinnot. Li-
saksi musiikkiopistossa toimii musiikkileikkikoulu.

Tarkeana osana musiikkiopistotoimintaa ovat sen toiminnan heijastukset seutukun-
nalle. Musiikkiopisto on tehnyt yhteisty6ta koulutus- seka sosiaali- ja terveyspalvelui-
den kanssa. Oppilaat ovat kayneet esiintymassa mm. ikaihmisten palvelukodeissa
seka terveyskeskuksissa ja tehneet yhteisia projekteja muiden kanssa. Musiikkiopisto
on jarjestanyt konserttitoimintaa alueella Iapi vuoden.

Kannamme yhteiskuntavastuuta jarjestamalla toimintaa palvelemaan paikallisia kou-
lutus- ja kulttuuritarpeita, lukio-opetusta, taiteen perusopetusta seka kansalaisopiston
opiskelu- ja harrastusmahdollisuuksia. Musiikkiopiston solistit ja orkesterit seka kan-
salaisopiston laulu- ja teatteriryhmat ovat paikallista kulttuurieldamaa vireyttavaa ja
monipuolistavaa toimintaa. Koulutustarjonnan ennakointi ja houkuttelevuus ovat va-
paaehtoiseen osallistumiseen perustuvassa toiminnassa sisaanrakennettu toiminta-
tapa.

Oppilaitosten hallinnon toimintatavat ovat keskeisilta osiltaan jo varsin yhtenaisia
SASKY koulutuskuntayhtyman yhtymahallinnon kanssa. Vahvuutena on, etta Petgja-
opisto on laatutydn ja kestavan kehityksen huomioimisen edellakavija kuntayhty-
massa.

Vuonna 2022 Petaja-opistossa jarjestettiin tunteja yhteensa 14485, siita normaaleja
opetustunteja oli 11594 ja taiteen perusopetuksen tunteja 1856. Myyntipalvelukoulu-
tusta oli 216 tuntia ja tydvoimahallinnon tilaamia koulutuksia 717.
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Tuloskortin mukaisesti lukio-opetuksessa oli 205 opiskelijaa, joista paivalukiossa 196
ja aikuislukiossa 9. Ammattioppilaitoksissa opiskelevia aineopiskelijoita (ammatillinen
tutkinto ja ylioppilastutkinto) oli 37.

Tulosalueen henkilosto/Tulosalueen henkilostosuunnitelma

Tulosalueen henkildstdssa on oppilaitosmuodoista riippuen oppilaitosten rehtoreita,
apulaisrehtoreita, opinto- ja toimistosihteereja, viranhaltijoita, tuntiopettajia ja Ruove-
den kunnan seka lkaalisten kaupungin ylakoulun opettajia. Henkildstdéssa on paatoi-
misia viranhaltijoita ja tydsuhteisia 32 seka sivutoimisia tuntiopettajia ja muuta henki-
|6st6a 123.

Yleissivistavaa tulosaluetta johtaa tulosaluejohtaja. Oppilaitosten johtajat ovat rehto-
reita (2). Oppilaitoksilla on omat opinto- ja toimistosihteerit. Lukioissa ja Petajaopis-
tossa on kaksi apulaisrehtoria. Virkalehtoreita on lukioissa 13. Petaja-opistossa suun-
nittelijaopettajan virkasuhde muuttui 50 %. Sen lisaksi on 3 virkasuhteista opettajaa,

1 tyésuhteinen koulutussuunnittelija ja 120 maaraaikaista tuntiopettajaa.

Musiikkiopiston opettajissa on 4 virkasuhteessa olevaa, 3 paatoimista opettajaa, 2
yhteispaatoimista ja 13 sivutoimista opettajaa. Henkiléstdsuunnitelma on osa kun-
tayhtyman henkiléstdsuunnitelmaa.

Osaamisen kehittaminen ja tyohyvinvointi
Vuoden 2022 osaamisen kehittaminen:
Lukiot

Opettajien osaamista kehitettiin erilaisten hankkeiden kautta jarjestetyilld koulutuk-
silla.

LOOP-hankkeesta toteutettiin koulutusta otsikolla "Opiskelijan tuen ja ohjauksen jar-
jestaminen lukiossa, yksilolliset opintopolut seka opiskelijan ja opettajan jaksamisen
tukeminen”.

TUULI-hankkeella jarjestettiin seka lukion opettajille, etta opiskelijoille "Kestava tule-
vaisuus” -luento.

TURVAX-hankkeeseen liittyen jarjestettiin opettajille turvallisuuskoulutusta.



64

Musiikkiopisto

Musiikkiopiston ja Petdja-opisto osallistui alkuvuonna Palvelukulttuurin kehittdminen
-koulutukseen.

Opistojen yhteinen strategiapaiva pidettiin helmikuussa.
Musiikkioppilaitosten toimistopaivat pidettiin maaliskuussa Lahdessa.

Suomen musiikkioppilaitosten liiton ja konservatorioliiton koulutuspaivat pidettiin huh-
tikuussa.

Opistojen yhteinen itsearviointiseminaari pidettiin Hameenkyréssa toukokuussa.
Opistojen yhteista Tyhy-paivaa vietettiin joulukuussa.

Petajaopisto

Palvelukulttuurin kehittdminen -koulutus alkuvuodesta.

Strategiapaiva helmikuussa.

Itsearviointipaiva toukokuussa Hameenkyrdssa

Opistojen tyhy-paiva joulukuussa.

Tavoitteiden selkeys, prosessien tuntemus, toimiva tyénjako ja hyva johtaminen pa-
rantavat arjen sujuvuutta ja edistavat tydhyvinvointia. Henkildston yhteiset tilaisuudet
kohottavat yhteishenkea ja tydilmapiiria. Tydohjeet ja prosessikuvaukset parantavat
organisaation tuntemusta ja auttavat uusien tyontekijoiden ja sijaisten perehdyttami-
sessa. Palvelujen toteuttaminen hajautetussa organisaatiossa edellyttaa hyvaa tie-
donkulkua.

Taloutta hallitaan ennakoimalla tulojen kehitystd, seuraamalla sen toteutumista seka
valmistelemalla korjaavia toimenpiteita. Henkildston kouluttaminen ja ohjeistaminen
auttavat myos turvallisuusriskien hallinnassa.

Pekka Simberg

Yleissivistavan tulosalueen johtaja
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Yla-Satakunnan musiikkiopisto Petaja-opisto

ASIAKAS JA VAIKUTTAVUUS Tawite 2022 Tulos 2022 Tawite 2022 Tulos 2022
Opiskelijoita 290 228 2300 2995
Tutkintoja / wuosi 10 7
Kunnittain

lkaalinen 117 111

Kihni6 42 28

Parkano 125 89
Opetustunnit 10329 8683 12700 14485
Valtionosuustunnit 10329 10329 10044 13450
UUDISTUMINEN JA ) .
TYOKYKYISYYS Tawite 2022 Tulos 2022 Tawite 2022 Tulos 2022
(INNOVATIIVISUUS JA OPPIMINEN)
Opettajien kelpoisuusaste
(paatoimiset opettajat) % 100 8 100 100
Henkiloston kehittdmismittari 0,8 0,9 0,8 0,8
(koulutusmenot/henkiléstémenot) %
Tyotyytyvaisyys (1-5) 4 3,9 4 3,9
RESURSSIT JA TALOUS Tawite 2022 Tulos 2022 Tawite 2022 Tulos 2022
Kustannus/tunti 77 75 82 96
Kustannus/opiskelija 2225 2865 440 464
Kuntaosuudet 197 64 375 565

lkaalisten lukio Ruoveden lukio Pirkanmaan aikuislukio
ASIAKAS JA VAIKUTTAVUUS Tawite 2022 Tulos 2022 Tawite 2022 Tulos 2022 Tawite 2022 Tulos 2022
Opiskelijoita 93 83 115 113 12 9
Tutkintoja / wosi 20 18 31 32 8 4
keskeyttamisaste (eronneet
suhteessa keskimaaraiseen 3,0 14,5 3,0 13,4 3,0 40
opiskelijamaaraan)
Opetustunnit 176 175 173 202 224 224
Valtionosuustunnit 176 175 173 202 224 224
UUDISTUMINEN JA A . .
TYOKYKYISYYS Tawite 2022 Tulos 2022 Tawoite 2022 Tulos 2022 Tawite 2022 Tulos 2022
(INNOVATIIVISUUS JA OPPIMINEN)
O??tta_Jlgn keIpmsuysaste 100 100 100 100 100 _
(paatoimiset opettajat) %
Henkildston kehittdmismittari 0,8 2,9 0,8 1,2 0,8 5,1
(koulutusmenot/henkiléstémenot) %
Tyotyytyvadisyys (1-5) 4 3,8 4 3,8 4 3,8
RESURSSIT JA TALOUS Tawite 2022 Tulos 2022 Tawite 2022 Tulos 2022 Tawite 2022 Tulos 2022
Kustannus/tunti
Kustannus/opiskelija 10849 14046 10504 12208 5951 5046
Kuntaosuudet
Talous
Yleissivistava koulutus Alkuperdinen TA TA-muutokset  Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 4106 268 4106268 4566913,71 -460 645,71 -11,2
Toimintakulut -3850 268 -3850268 -4234204,51 383 936,51 -10,0
Toimintakate/-jadma (sitova erd) 256 000 256 000 332709,20 -76 709,20 -30,0
Rahoitustuotot ja -kulut -108,62 108,62
Poistot ja arvonalentumiset -92 388 -92 388 -92 387,85 -0,15 0,0
Worytyserat -226 000 -226 000 -306 263,88 80 263,88 -35,5
Poistoeron ja varausten muutos 17490 17 490 17 490,00
Yii-/alijaéama -44 898 -44 898 -48 561,15 3663,15 -8,2




66

2.1.3 Ammatillinen koulutus
Tulosalueen strateginen kehys

Ammatillisen koulutuksen lain seka opetus- ja kulttuuriministerion vuoteen 2030
suuntaavan ammatillisen koulutuksen laatustrategian mukaisesti ammatillinen koulu-
tus on palvelutehtava. Ammatillisen koulutuksen perustehtavana on alueen osaavan
tydvoiman kouluttaminen tydmarkkinoille yhteistydssa tydelaman eri toimijoiden
kanssa. Tarjoamme yksilGille ammattiosaamista ja taitoja tydelamaan tai jatko-opin-
toihin siirtymiseksi sekd osaamisen kehittdmiseksi tyduran eri vaiheissa. Tarkeaa on
pyrkia varmistamaan tydmarkkinoiden osaavan tydvoiman saanti. Tassa koulutuksen
jarjestajia kohtaan liittyy paljon odotuksia. Lisaksi tarkoituksena on vastata tyéelaman
osaamistarpeisiin, edistaa tyollisyytta, antaa valmiuksia yrittajyyteen ja tyo- ja toimin-
takyvyn jatkuvaan yllapitoon seka tukea elinikaista oppimista ja ammatillista kasvua.

Toiminnassa on tarkeaa tarjota jo tydelamassa oleville koulutusta, jolla varmistetaan
osaltaan tydelamassa tarvittava osaaminen. Toiminta liittyy kiinteasti myods valtakun-
nallisiin jatkuvan oppimisen ja Oikeus osata -ohjelman tavoitteisiin. Olemme toteutta-
neet tavoitetta kehittdmalla ja tarjoamalla koulutusta, jolla vastataan jatkuvan oppimi-
sen tarpeeseen.

Sasky on palveluorganisaatio, jonka toiminta pohjautuu yhdessa henkiléston, opiske-
lijoiden, omistajien, kumppaneiden ja sidosryhmien kanssa laadittuun strategiaan.
Strategian arvot; asiakaslahtdisyys, ammatillisuus, avoimuus ja vastuullisuus ohjaa-
vat toimintaamme. Vuoteen 2024 saakka ajoittuva strategia tukee hyvin uuden am-
matillisen koulutuksen lainsadadannon toteuttamista, osaamisen hankkimista tyoela-
man vaatimusten mukaisesti, asiakaslahtoisyytta ja hyvinvointia.

Tulosalueen toimintaa ohjaavat lait ja asetukset seka annetut maaraykset, joita am-
matillisessa koulutuksessa uudistetaan nopeassa tahdissa. Viimeisimpana oppilas- ja
opiskelijahuoltolaki, jota on paivitetty tulevan sosiaali- ja terveysalan uudistuksen
vuoksi. Uudessa laissa saadetaan mm. kuraattori- ja psykologimitoituksesta, heidan
kelpoisuuksistaan ja erilaisten rekistereiden pidosta. Valtakunnallinen parlamentaari-
nen jatkuvan oppimisen ja tydvoimapalveluiden uudistuksen mukainen suunnittelu ja
toimenpiteet kdynnistettiin vuoden 2022 aikana mm. yhteistydssa kuntakokeilun
kanssa. Parlamentaarinen jatkuvan oppimisen uudistus on keino vastata tydéelaman
muutoksen tuomiin haasteisiin. Uudistuksen periaate on, etta jokaiselle tulee varmis-
taa osaaminen, jonka pohjalta jatkuva oppiminen on mahdollista. 1.8.2022 astui voi-
maan kaikissa ammatillisissa perustutkinnon perusteissa uudistetut yhteiset tutkinnon
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osat (YTO) ja kaikkien perustutkintojen yhteiset ammatilliset valinnaiset tutkinnon
osat, jotka maaraavat ko. osa-alueiden opetuksen jarjestamista.

Toiminnan laadun jatkuva parantaminen toimivien asiakaslahtoisten ratkaisujen to-
teuttamiseksi on tarkea osa ammatillisen koulutuksen toteuttamista. Toteutimme yh-
teistydssa muiden koulutuksen jarjestajien kanssa nk. vertaisarviointeja. Vertaisarvi-
ointi tukee laadun varmistamista ja sen kehittamista. Vertaisarviointi on kriteeriperus-
teista arviointia, jossa vastaavassa ymparistdssa toimivista arvioijista koostuva ver-
taisarviointiryhma arvioi eri alojen koulutuksen toteuttamista. Toteutetut henkiléston
koulutukset antavat osaltaan edellytyksia laadukkaaseen koulutukseen.

Ammatillisen koulutuksen rahoitus painottaa toiminnan vaikuttavuutta ja tehokkuutta.
Rahoitusmallin peruselementit ovat perusrahoitus (opiskelijavuodet), suoritusrahoitus
(tutkinnot ja tutkinnon osat), vaikuttavuusrahoitus (mm. tyéllistyminen ja jatko-opin-
not) seka strategiarahoitus. Toiminnan suunnittelemisen ja kehittamisen nakokul-
masta on rahoituksen riittavyyden lisaksi tarkeaa rahoituksen maaran ennakoitavuus.
Toiveena on, etta tuleva rahoitusuudistus vastaa tahan haasteeseen. Vuonna 2022
ammatilliseen koulutukseen haettiin ja saatiin lisdrahoitusta. Rahoitusta myonnettiin
opiskelijavuosien lisddmiseen, koronavirusepidemian johdosta tarvittaviin tukitoimiin
osaamisvajeiden paikkaamiseksi ja opiskelijoiden hyvinvoinnin vahvistamiseksi, tyo-
voimakoulutuksena jarjestettavan hoiva-avustajakoulutuksen lisdamiseen, Ukrainasta
tulleille pakolaisille jarjestettavaan ammatilliseen koulutukseen ja tutkintokoulutuk-
seen valmentavaan koulutukseen. Lisaksi saimme harkinnanvaraista korotusta lento-
konealan koulutukseen.

Tulosalueen toiminnan tavoitteet ja toimenpiteet

Opetus- ja kulttuuriministerié on uudistanut ammatillista koulutusta monin eri tavoin.
Uudistusten paatavoitteena on ollut koulutuksen kehittdminen vastaamaan tyéelaman
jatkuvasti muuttuvaan osaamistarpeeseen. Ammatillisen osaamisen lisaksi tydelama
odottaa yha enemman joustavuutta koulutuksen jarjestamiseen. Tarvitaan uutta
osaamista, johon riittda tutkinnon osia pienemmat osaamiskokonaisuudet. Muun am-
matillisen koulutuksen kysynta onkin ollut kasvava. Muulla ammatillisella koulutuk-
sella, jota on mahdollista suorittaa sujuvasti tydn ohessa, tulee olemaan entista
enemman tarvetta. Yhteiskunnan ja ympardivan toimintaympariston tuomiin haastei-
siin vastaamme osaamisperusteisuudella, osaamispuutteiden tunnistamisella, yksilol-
lisilld ura- ja oppimispoluilla, erilaisilla oppimisymparistdilld seka tydelaman vuorovai-
kutusta tehostamalla.



68

SASKY koulutuskuntayhtyma on ollut mukana Pirkanmaan jatkuvan oppimisen ver-
kostossa. Jatkuvan oppimisen kehittdmistydn tavoitteena on hahmottaa pirkanmaa-
laista jatkuvan oppimisen kokonaiskuvaa, arvioida jatkuvan oppimisen eri osa-aluei-
den nykytilaa ja etenemista yhdessa seka kehittdd kokonaisuutta eteenpain yha pa-
remmaksi. Tata tyéta on jatkettu edelleen. Pirkanmaan jatkuvan oppimisen strategia
on valmistunut. Maakuntahallitus hyvaksyi strategian 19.9.2022. Syksylla osallistuttiin
Pirkanmaan maahanmuuton koulutusverkoston toimintaan.

Tulosalueen menestymisen kannalta on tarkeaa paitsi hyvinvoiva henkil6sté myés
hyva taloudellinen tilanne. Talouden perustana on koulutuksen jarjestajalle makset-
tava yksikkohintarahoitus, joka maaraytyy muun muassa opiskelijavuosien mukaan.
Saskyn vetovoimaisuus koulutuksen jarjestajana on keskidssa talouden tasapainoa
tarkasteltaessa. Markkinoinnin ja nakyvyyden lisaksi tdhan vaikuttaa hyvin ja laaduk-
kaasti toteutettu opetus seka yhteistyo laajan yhteistyotoimijaverkoston kanssa.

Vuoden 2022 yhteishaun kautta ammatilliseen koulutukseen tuli hakutoiveita eri am-
mattialaoille yhteensa 2541. Ensisijaisten hakijoiden maara kasvoi kahdellakymme-
nella ensisijaisella hakutoiveella ollen 668 hakijaa. Hakijamaarien hyvaa nousua ol
talotekniikan, tieto- ja viestintatekniikan ja liiketoiminnan perustutkintojen hakijamaa-
rissa. Tekniikan ja liikenteen alan koulutuksista sahko- ja automaatioalan perustut-
kinto oli koko kuntayhtymassa suosittu. Kone- ja tuotantotekniikan ja maatalousalan
perustutkintojen hakutulos oli hyva. Yhteishaun edelle hakijamaarissa on noussut nk.
jatkuvahaku, jonka kautta hakijoita on n. 80 %. Erityisesti taideteollisuusalat seka so-
siaali- ja terveysala ovat aloja, joille hakeudutaan jatkuvan haun kautta. Toisella as-
teella aloitti syksylla 2022 tutkintokoulutukseen valmentava koulutus, TUVA. TUVA-
koulutukseen hakeutui 25 ensisijaista hakijaa.

Tuloskortin toteuman mukaan olemme tavoitteeseen nahden parjanneet hyvin. Ta-
voitteena oli yhteensa 3996 opiskelijavuotta ja toteuma oli 4210,50. Jarjestadmisluvan
mukainen opiskelijavuosien vahimmaismaara oli 3324, tutkintomaaratavoite oli 1362
ja toteuma 1699. Tutkinnon osien suoritusten tavoitemaara oli 485 ja toteuma 976.
Tulokseen on vaikuttanut hyva monikanavainen markkinointi ja erilaiset tilaisuudet,
joista esimerkkeina yritysyhteistyétilaisuudet tutkinnoittain Teamsin kautta, ammatti-
paivat 9-luokkalaisille ja Rekry- ja joulutorit seka teknologiatiistai-tapahtumat. Opiske-
ljoiden keskeyttamista saatiin hieman alenemaan verrattuna vuoteen 2021, jolloin
lahes 15 % opiskelijoista keskeytti opintonsa. Vuonna 2022 opintonsa keskeytti 13,9
% opiskelijoista.

Tulosalueen tavoitteena on luoda myo6s asiakaslahtdinen rajapinta ammatillisesta
koulutuksesta korkeakouluun. Ammatillisesta koulutuksesta on luotu sujuva vayla
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korkeakouluopintoihin. Vayldopinnot sisallytetdan osaksi toisen asteen ammatillista
tutkintoa. Vaylaopintoihin hakemisen kaytannot vaihtelevat hieman oppilaitoksittain,
mutta paasaantdisesti ammatillisissa oppilaitoksissa niihin haetaan mukaan joko toi-
sena tai kolmantena opiskeluvuotena. Yhteistydmalli rakennettiin valmiiksi vuoden
2022 aikana Tampereen, Hameen, Satakunnan ja Seindjoen ammattikorkeakoulujen
kanssa.

Saskyn ammatillisen koulutuksen opiskelijat menestyivat vuoden 2022 aikana
useissa eri kilpailuissa, niin valtakunnallisilla kuin kansainvalisillakin kilpailukentilla.
Ammattitaidon SM-kilpailussa Taitaja 2022 -tapahtumassa Saskysta oli mukana kah-
deksan kilpailijaa ja heista puolet palasi kilpailusta mitali kaulassa. Tuloksena oli kul-
taa ja pronssi huonekalupuusepan lajista seka pronssia yrittdjyys-lajista, joka toteu-
tettiin parikilpailuna. Huonekalupuusepan lajissa kultaa voittanut Rasmus Joki valittiin
Suomen ammattitaitomaajoukkueeseen, ja han edusti Suomea omassa lajissaan Ba-
selissa Sveitsissa jarjestetyssa WorldSkills -kilpailussa. Valtakunnallisessa Artesaa-
niosaaja 2022 -kilpailussa voittajaksi valittiin Saskysta valmistunut hienopuuseppa
Tara Haukka. Kilpailun kolmen finalistin joukossa oli myods toinen Saskyn kasvatti, ja-
lometallialan artesaani Hanna Kivela. Vuoden 2022 Taito-Finlandia 2022 -palkinnolla
palkittin Saskyssa seka opiskellut etta opettanut kirjansitojamestari Tarja Rajakan-
gas. Ammatillisten opiskelijoiden valtakunnallisessa SAKUstars-kilpailussa Saskyn
opiskelijat saavuttivat kaikkiaan 6 mitalia ja 21 kunniamainintaa, lisksi kaksi Saskyn
rehtoria sai kunniamaininnan kilpailun henkiléstésarjassa.

Saskyn tytaryhtion Aiko Academy Oy:n kanssa yhteistyé on vahvistunut erityisesti
kansainvalisen tutkintovientikoulutuksen osalta. Koulutusta toteutetaan tilauskoulu-
tuksena Euroopan talousalueen ulkopuolisille henkildille. Tavoitteena on vastata kas-
vaneeseen kansalliseen osaajatarpeeseen erityisesti sosiaali- ja terveys- seka tekno-
logiateollisuuden aloilla Saskyn toiminta-alueella.

Asiakaslahtoinen hakija- ja uraohjauspalvelu, Sasky-avain, saatiin kayntiin. Palvelun
vaikuttavuutta tarkasteltiin elokuussa 2022. Avain-palvelu sai vuoden aikana tasai-
sesti yhteydenottoja niin puhelimitse kuin sdhképostitsekin. Vuoden lopussa saatiin
kayttdédn myds chatbot-palvelu. Eniten sahkdpostia tulee ulkomailta, joissa kysytaan
mm. mahdollisuutta opiskella englannin kielella. Palveluun yhteytta ottaneet asiak-
kaat ovat aloittaneet Iahes poikkeuksetta koulutuksen. Huoltajia on neuvottu miten voi
koulutuksiin hakeutua. Lisaksi yhteytta ovat ottaneet tyonantaja-asiakkaat. Ajanva-
rauksen kautta henkildkohtaiseen neuvontaan tulleilla on ollut kysymyksia mm. opin-
tojen rahoitukseen ja opintososiaalisiin etuisuuksiin liittyen.
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Tulosalueen oppimisymparistdja on kehitetty tilojen, koneiden ja laitteiden osalta.
Opiskelijoiden tyotilojen suunnittelussa ja toteutuksessa on tydelama vahvasti mu-
kana. Vuonna 2022 on saatu paatdkseen rakennusinvestointeja, joilla on uudistettu
oppimisymparistdja ja vanhaa rakennuskantaa. Huittisten ammatti- ja yrittajaopis-
tossa otettiin kayttdon uusi robottinavetta, jonka avajaiset pidettiin 6.10.2022. Ope-
tustilan vanha navetta saneerattiin nuorta karjaa varten. Luoteis-Pirkanmaan oppilai-
tosten LVI-alan ja prosessiteollisuuden oppimisymparistdjen uudistukset saatiin paa-
tokseen. Sastamalan oppilaitosten kivi-, puu-, lavaste- ja rakennusosaston uudisra-
kennustyd on edennyt suunnitelmien mukaisesti. Liséksi aloitettiin uuden asuntolan
rakentaminen Osaralle. Tampereen palvelualan ammattiopiston tieto- ja viestintatek-
niikan koulutus siirtyi remontin jalkeen Haapasen huvilan tiloihin alkuvuodesta 2022.
SASKY koulutuskuntayhtyma kaynnisti suunnitelmat Tampereen yo-talon remontoi-
misesta opetuskayttéon. Suunnittelun pohjaksi aloitettiin kuntokartoitus. Kauppa
Tampereen yo-talosta solmittiin 30.5.2022.

Olemme edelleen syventaneet yhteisty6ta ja metallialan vetovoimaisuutta Pirkan-
maalla. SASKY koulutuskuntayhtyma ja yléjarvelainen ST-Koneistus Oy hankkivat
vuoden 2022 alussa 5-akselisen Mazak-koneistuskeskuksen. Yhteishankintana toteu-
tettava oppimisymparistd on sijoitettu Saskyyn Ammatti-instituutti lisakkiin Hameen-
kyrddn, ja se on kone- ja tuotantotekniikan opetuksen kaytossa. Yhteiset oppimisym-
paristdt mahdollistavat aitojen alihankintatdiden tekemisen osana opetusta, mika taas
opiskelijoiden mukaan innostaa entisestdan opintojen suorittamiseen.

Agco Power Oy lahjoitti vuonna 2022 SASKY koulutuskuntayhtymalle kaytetyn metal-
lin tydstokeskuksen opetuskayttoon Saskyn Ammatti-instituutti lisakkiin Hameenky-
réon. Agco Power Oy:n kanssa tehdaan tiivista ja monipuolista tydelamayhteistyota.
Saskyn Mantan seudun koulutuskeskukseen rakennettiin Koneosapalvelu Oy:n
kanssa hydrauliikan ja pneumatiikan opetuskeskus, jonka avulla saadaan opiskelijoi-
den lisdksi my0s alueen yrityksille tarjottua tdydennyskoulutusta. Lentokonealakoulu-
tuksen osalta Saskyn Mantan seudun koulutuskeskus tekee tiivista yhteistyota Pat-
rian ja limavoimien kanssa liittyen esimerkiksi F-35 havittdjahankintoihin.

SASKY koulutuskuntayhtyma, Tampereen Ravirata Oy ja Hameenkyrdn kunta ovat
paattaneet alkaa yhteistydssa selvittdmaan mahdollista ravivalmennuskeskuksen toi-
minnan aloittamista Saskyn Osaran maaseutuopetusyksikdn yhteyteen. Tavoitteena
on toimijoitten tiiviissa yhteistyossa selvittaa uuden vuosituhannen valmennuskeskuk-
sen rakentamista Suomeen. Uusi valmennuskeskus palvelisi hevostalouden tulevai-
suutta, jossa keskitssa on ihmisten ja eldinten hyvinvointi tydssa ja harrastuksissa.
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Verkkotarjonnan laajentamista on jatkettu kuntayhtymassa. Yhteisten aineiden verk-
kotarjottimen laajentuminen vuodesta 2019 Iahtien on ollut merkittavaa. Vuoden 2019
aikana verkkotarjottimella aloitettiin 230 opintokokonaisuutta, mutta vuoden 2022 ai-
kana maara oli noussut 2400 opintokokonaisuuteen. Monipuoliset ja joustavat opiske-
lumahdollisuudet ovat herattaneet suurta kiinnostusta. Opiskelijat voivat opiskella mil-
loin ja missa tahansa. Kehitys on tarkeda verkko-oppimisen ja parhaiden mahdolli-
suuksien tarjoamisessa. Samalla on myds laadittu ammatillisista sisalldistd Sasky-
tasoisia sisaltdja, joita pystytaan hydédyntamaan koko kuntayhtyman alueella. Tulevai-
suudessa laajentuminen ja kehittyminen jatkuvat.

Sasky on ollut vahvana toimijana mukana luomassa ammatillisen koulutuksen oppi-
misanalytiikan tulevaisuuskuvaa ja visiota vuoteen 2030. Tyo6ta tehdaan kansallisena
opetus- ja kulttuuriministerion hankkeena. Saskyn vahva panostus nakyy henkildkoh-
taistamisen, oppimisen personoinnin ja mydatan nakokulmien laatimisessa.

Olemme kehittaneet opiskelijoillemme uutta ja entistd tehokkaampaa perehdytysma-
teriaalia seka ottaneet kayttddn digitaalisen opiskelijakortin. Perehdytysmateriaali tar-
joaa opiskelijoillemme selkean, yksinkertaisen ja nykyajan tavan valmistautua opin-
toihinsa. Perehdytysmateriaali tarjoaa opiskelijoille opiskelijan oppaan, keskeisten di-
givalineiden perehdytyksen seka verkko-opiskeluvalmiuksien kehittamisen sisallot.

Nama uudet kehitelmat ovat osa sitoutumistamme tarjota opiskelijoillemme parasta
mahdollista koulutusta ja tukea. Uskomme, ettd ndma uudistukset parantavat opiske-
ljoidemme kokemuksia ja auttavat heitd saavuttamaan tavoitteensa. Jatkamme tule-
vaisuudessa palveluidemme kehittamista ja mahdollisuutta tarjota opiskelijoillemme
parempaa koulutuskokemusta.

Hankerahoitus on osaltaan keskeinen perustehtavan mukaisen toiminnan kehittami-
sessa. Vuoden 2022 merkittdvimpia hankkeita, joilla mm. parannetaan tydelaman
palvelua ovat TYRSKY - Tydelaman rajapinta koulutuksen kehittdmisen ytimessa ja
TYKKY - TyOpaikkaohjaus koulutuksen kehittamisen ytimessa. TYRSKY- ja TYKKY-
hankkeiden keskiossa on ollut kehittad ammatillisen koulutuksen tydelamayhteistyo-
hon liittyvia yhdenmukaisia palveluita ja prosesseja ekosysteemiajattelulla. Tyopaik-
kojen ohjausosaamisen menetelmaa kehitettiin edelleen myods opetus- ja kulttuurimi-
nisterioltd saadulla tydpaikkaohjauksen kehittdmiseen kohdennetulla rahoituksella.
Rahoituksella luotiin Sasky-tasoinen malli ty6kaluineen, jossa henkild voi suorittaa
tyopaikkaohjaajakoulutuksen verkon valityksella ja tyopaikalla tehtavalla naytolla.
Koulutuksen laajuus on viisi osaamispistetta.
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Uusi oppivelvollisuuslaki (1214/2020) tuli voimaan 1.8.2021. Oppivelvollisuuden laa-
jentuminen kaynnistyi nopeasti ja vuonna 2022 voidaan nahda sen tuoneen paljon
hyvaa, mutta myds haasteita. Oppivelvollisuuden piirissa olevien opiskelijoiden
maara tutkintoon valmentavassa koulutuksessa on lisaantynyt. Tama tarkoittaa tar-
vetta muun muassa lisdantyneeseen arjen hallinnan ohjaukseen ja sita kautta henki-
I6tarpeen lisdantymiseen. Lisdksi hallinnollisen tydn maara on lisdantynyt. Talouden
kannalta kyse ei ole ollut vain esimerkiksi oppimateriaaleista tai opintososiaalisista
etuisuuksista vaan myo6s henkilotyon lisdantymisesta.

Lainsaadantéa uudistettaessa myos erilaisia suunnitelmia ja ohjeita paivitetaan. Am-
matillisen koulutuksen suunnitelmista on paivitetty opiskelijan opas ja opiskelijoiden
paihdetoimintasuunnitelma, suunnitelma kurinpitokeinojen kayttamisesta ja niihin liit-
tyvistd menettelytavoista seka jarjestyssaanndét (asuntola ja oppilaitokset). Tutkintoon
valmentavan koulutuksen toteuttamissuunnitelma on valmistunut. Opetushenkil6std
perehdytetaan suunnitelmaan Teamsia hyddyntaen.

Vuonna 2021 alkanut tyodllisyyden kuntakokeilu on edennyt hyvin. Yhteistyd kuntien
kanssa on ollut toimintaa kehittavaa. Kokeilussa on luotu Uusia osaajia -malli, jota on
pilotoitu Sastamalan alueella. Mallissa alueen tyépaikkojen osaajatarpeeseen vasta-
taan siten, etta tydnhakija-asiakkaiden osaamista tunnistetaan suhteessa tarjolla ole-
viin tyoétehtaviin. Koulutus raataléidaan koulutukseen hakeutuvan henkilon ja tyoela-
man tarpeiden pohjalta. Mallin kayttéonottoa on valmisteltu myds Luoteis-Pirkanmaan
oppilaitosten ja Mantan seudun koulutuskeskuksen tulosyksikéiden alueella. Vuonna
2022 luotiin toinen uusi malli, jossa tydnhakija-asiakkaan osaamispolku saadaan yh-
tenadiseksi, ja joka sisaltda kuntakokeilun ostamaa palvelua, esimerkiksi uraohjausta
seka Saskyn jarjestamaa koulutusta. Tavoitteena on suunniteltu ehja osaamisen
hankkimisen kokonaisuus, jota henkild voi myéhemmin hyddyntaa esim. tutkintokou-
lutuksessa.

Pitkdan jatkunut COVID-19-pandemia vaikutti erityisesti vuonna 2021, mutta nakyy
edelleen opiskelijoiden hyvinvoinnissa ja opiskelijoiden valmistumisen viivastymisena.
Vuoden 2022 aikana kurottiin viela kiinni koronan aikana syntynyttd osaamisvajetta
erityisesti kadentaitojen ja pitdamatta jdaneiden ammattiosaamisen nayttdjen osalta.
lloinen asia oli kuitenkin se, etta opinnot voitiin toteuttaa lahiopetuksena. Lisaksi ty6-
paikalla tapahtuva oppiminen voitiin toteuttaa normaalisti, osalla aloista on suuri tarve
tyontekijoista. Erilaisia tukipalveluja, kuten esimerkiksi opinto-ohjausta ja erityisope-
tusta on lisatty tukemaan opiskelijoiden jaksamista ja opinnoissa mukana pysymista.
Opiskelijoiden hyvinvointiin ja valmiuteen tyd- ja toimintakyvyn yllapitoon on jo usean
vuoden ajan kiinnitetty huomiota. Opiskelijalla on ollut Saskyssa mahdollisuus suorit-
taa ammattiosaajan tydkykypassi, joka on tydvaline tyokyvyn yllapitdmiseen ja
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kehittdmiseen. Vuonna 2022 suoritettiin yhteensa 302 tydkykypassia. Taman lisaksi
opiskelijat ovat osallistuneet tyokykypassin mukaisen sisallon toimintaan, suoritta-
matta kuitenkaan kaikkia passin osa-alueita.

Kansainvalinen toiminta saatiin kaynnistettya opiskelijoiden ja henkildston liikkuvuuk-
sien osalta uudelleen. Aiheesta on pidetty perehdytyksia Teamsin valityksella
15.8.2022, 10.10.2022 ja 5.12.2022. Lisaksi on luotu toimintaa tukevaa ohjeistusta ja
materiaalia. Vuoden aikana kehitettiin ja toteutettiin digitaalista kansainvalistymista,
jonka kokemuksia jaettiin koko henkildstolle.

Opetus- ja kulttuuriministerién edustajat vierailivat kuntayhtymassa 25.3.2022. Vierai-
lulla esiteltiin Saskyn toimintaa ja keskusteltiin toisen asteen koulutusta koskevista
ajankohtaisista asioista. Tampereen seudun ammattiopisto Tredun johtoryhma vieraili
kuntayhtymassa 30.8.2022. Saskyn johtoryhma vieraili Warthin tehtailla Riihimaella
12.9.2022. Vierailun tuloksena sovittiin yhteistydn syventamisesta. Seinajoen koulu-
tuskuntayhtyman johtoryhma vieraili 20.12.2022. Pitkdan Mantan seudun koulutus-
keskuksessa toiminut rehtori Arto Pylvanainen saatettiin ansaituille elakepaiville
30.9.2022.

Tulosalueen henkilosto/tulosalueen henkilostosuunnitelma

Ammatillisen koulutuksen valtakunnalliset sisaltduudistukset vaikuttavat merkittavasti
koulutuksen jarjestamiseen, henkiloston perehdyttdmiseen, opetuksen ja opiskelijoi-
den tuen suunnitteluun ja toteuttamiseen. Saskyn vahvuus on sen henkildéston asian-
tuntijuus. Tama on opetuksen ohella myds mahdollisuus kayttaa sitd koko henkilds-
ton osaamisen kehittdmiseen ja toimintatapojen suunnitteluun. Strategian kriittisten
menestystekijoiden toteutumiseen olemme vastanneet kouluttamalla opetushenkilds-
t6a erilaisiin pedagogisiin ratkaisuihin, tiimioppimiseen ja digitaalisiin ratkaisuihin
seka tydelaman kanssa tehtavaan yhteistyohon.

Henkildston osaamisen varmistaminen ja lisddminen oli tarked osa vuoden toiminnan
toteuttamista. Lainsdadannon toteuttamisen ja laadukkaan toiminnan edellytyksena
on ajantasaisen tiedon ja taidon omaava henkil0sto. Aikaisempien vuosien tapaan
koulutukset toteutettiin koulutussuunnitelman mukaisesti, jonka pohjalta oli laadittu
koulutuskalenteri.

Keskeisena koulutuksena toteutettiin ammatillisen koulutuksen henkiléston tiimioppi-
misen ja valmennuksen koulutukset. Koulutusten jalkeen jatkettiin tyon tukemista ai-
kataulutetuilla tapaamisilla. Strategialahtoéisella koulutuksella on ollut monia positiivi-
sia vaikutuksia. Koulutuksen keskeisena elementtind on vuorovaikutteisuus seka ko-
kemuksellinen oppiminen, perinteinen yksisuuntainen koulutusmuoto korvataan
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yhteisollisella ja vuorovaikutteisella tydskentelytavalla. Tavoitteena on ollut tarkastella
my0Os pedagogiikkaan uudenlaisen ajattelun kautta.

Tapa toimia on vahvistanut opetus- ja ohjaushenkildstdn yhteenkuuluvuutta, osalli-
suutta ja vuorovaikutustaitoja sekd antanut tapoja jakaa osaamistaan ja oppia muilta.
Osalllisuus ja asiakaslahtdisyys nakyivat erityisesti erilaisissa kohtaamisissa, joissa
toistuvasti reflektoitiin ja muotoiltin valmennusprosessia asiakkaiden toiveista kasin.
Kehittamistyot raataloitiin kayttajien oman arkisen toiminnan Iahtokohdista ja tiimin
yhteinen kehittamisaihe sitoi tiimin jasenia toisiinsa luoden yhteenkuuluvuutta ja siten
parantaen tydssa jaksamista ja hyvinvointia. Esihenkildiden kohtaamisissa keskuste-
luun nousivat mm. kokouskaytannét, joihin paatettiin yhdessa lisata osallisuutta ja
vuorovaikutteisuutta osallistujien valille. Opettajien ja koulutusalan esihenkildiden tyo-
elamataitojen ja tydssa jaksamisen parantaminen ovat organisaation kehittymisen ja
valillisesti myds asiakkaiden eli opiskelijoiden edun mukaista. Ketterammat tavat op-
pia saastavat resursseja ja nopeuttavat uuden tiedon jakamista.

Opettajilta keratyn palautteen mukaan keskeisiksi onnistumisiksi voidaan nostaa yh-
teistydn, vuorovaikutuksen, yhteisen ymmarryksen seka verkostoitumisen lisdantymi-
nen niin omassa kotitiimissa kuin laajemminkin eri alojen opettajien kanssa. Merkityk-
sellista on myds oman ja toisten osaamisen nakyvaksi tekeminen, osaamisen arvos-
taminen ja ymmarrys osaamisen jakamisen tarkeydesta. Suhtautuminen tiimityéhon
on muuttunut ja ajattelutapa laajentunut. Nyt ndhdaan mahdollisuuksia kehittaa itsea
ja omaa tyéta laajemmin. Tuloksena on syntynyt yhteinen kohtaamispaikka, 4K:n
keskiviikot. Naissa henkilostolla on mahdollisuus saanndlliseen kohtaamiseen, avoi-
meen vuorovaikutukseen ja osaamisen jakamiseen. Tarpeesta on syntymassa konk-
reettisia tyokaluja arkeen: Tiimioppijan pelikirja, Tiimivalmentajan pelikirja ja Valmen-
tavan esihenkilon/johtajan pelikirja.

Opetushenkildstolle annettiin lisdperehdytysta opetuksen toimintaprosessin vaiheisiin
aina hakeutumisesta opintojen paattamiseen saakka. TyOpajoja toteutettiin kaikissa
tulosyksikoissa. Tyodskentelyn tuloksena nousi kehittamisajatuksia, joita tarkastellaan
vuoden 2023 alussa. Opiskelijahallinnollisiin asioihin, muun muassa erilaisiin Wilma-
kirjauksiin, on ollut mahdollisuus saada tukea Wilma-klinikassa, joita toteutetaan kuu-
kausittain. Syksysta 2022 on pidetty ajankohtaiskatsauksia, niin kutsuttuja kvartteja,
jotka liittyvat ammatillisen koulutuksen kehittamisen alla oleviin asioihin, ohjeistuksiin
tai lainsaadantoon. Kvartit toteutuvat nimensa mukaisesti neljannesvuosittain. Toteu-
tus tapahtuu Teamsin valitykselld ja ne myds tallennetaan myéhempaa katselua var-
ten.
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TYRSKY-hanke mahdollisti koulutusta yhteensa nelja kertaa, joista kaksi toteutettiin
13.2. sekd 20.3. Aiheena oli yhteisty6 tydelaman rajapinnalla. Tulosyksikbisséa on to-
teutettu turvallisuuskoulutusta. Koulutus on sisaltanyt poistumis- ja sisalle suojautu-
misharjoitukset. Lisaksi on perehdytetty Osaava-halytysjarjestelman kayttéon. Vuo-
delle suunniteltu verkkopedagogiikkakoulutus siirtyi toteutettavaksi vuonna 2023,
koulutus alkaa 2.2.2023.

Vuoden tavoitteena oli tarkastella vuositydajan kayttda, sen taysimaaraistd hyddynta-
mista ja siihen kohdistuvia kehittamistarpeita. Keskustelua kaytiin mm. opetuksen esi-
henkildiden tiimissa. Lisaksi tehtiin kysely opettajille ja opinto-ohjaaijille nykytilanteen
kartoittamiseksi. Kyselyyn vastaisi n. 45 % kohderyhmasta. Tuloksia tarkastellaan
vuoden 2023 alussa ja paatetdan toimenpiteet seka niiden seuranta.

Vuoden loppupuolella uutisoitiin valtakunnallisesti sdhkén riittdvyydesta, joka on
aiempaa epavarmempaa. Saskyyn laadittiin yhteinen toimintaohje mahdollisiin sdhko-
katkoihin varautumisesta. Suunnitelma esiteltiin koko henkildstolle 21.12.2022. Opis-
kelijoita ja huoltajia tiedotettiin asiasta erillisella tiedotteella Wilman valityksella. Li-
saksi tulosyksikot laativat omat varautumissuunnitelmansa.

Tulosalueen henkildstémaara kasvoi valtiolta opetukseen ja ohjaukseen saadun maa-
raaikaisen rahoituksen turvin. Maaraaikaisen henkildston maaraa tarkasteltiin vuoden
lopussa rahoituksen paattymisen vuoksi. Rahoituksella palkattiin uutta henkilostoa ja
lisattiin opettajien vuosituntimaaria. Vaihtuvuutta henkildstdéssa tapahtui myos van-
huuselakkeelle siirtymisen vuoksi. Maaraaikaiset resurssit ovat lisdnneet kilpailua
osaajista opetustoimen toimijoiden kesken. Kilpailemme osaajista myds muiden toi-
mijoiden ja yritysten kanssa, tama nakyy erityisesti tekniikan alan opettajien rekrytoin-
nissa. Opettajien asetuksen mukainen kelpoisuus on edelleen, tydelaman osaajien
kiristyneesta kilpailusta huolimatta, korkea, 87,6 %.

Tyohyvinvointi on monitahoinen asia, johon vaikuttavat useat eri asiat. Olemme kiin-
nittdneet vuoden aikana huomiota henkiloston tyohyvinvointiin ja pyrkineet luomaan
hyvinvointia entistd paremmin tukevan toimintakulttuurin. Tahan kuuluvat muun mu-
assa avoimuus, turvallisuus, luottamuksellisuus ja yhteisollisyys. Hyvan tydhyvinvoin-
tia tukevan toimintakulttuurin rakentaminen tarvitsee koko henkilést6a, joskin se tar-
vitsee myds hyvaa esihenkilotyota ja johtamista. On tarkeaa, etta jokainen on mu-
kana rakentamassa hyvinvoivaa tyoyhteisoa. Kuntayhtymassa on ollut kaytossa hen-
kilostolle kulttuuri- ja likuntaetuus. Taman lisaksi tulosalueella toteutettiin mm. tulos-
yksikkdkohtaisia henkildston tyohyvinvointipadivid, joiden tarkoituksena on ollut lisata
yhteisollisyytta, yhdessa tekemista ja hyvaa mielta.
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ASIAKAS JA VAIKUTTAVUUS Tawite 2022 Tulos 2022
Opiskelijawuodet, painottamattomat 3996 4213
Suoritettujen tutkintojen maara 1362 1703
Suoritettujen tutkinnon osien maara (osatutkintoa

. . . e e 485 991
suorittavien tutkinnonosien maara)
Suoritettujen tyky-passien lkm 470 302
UUDISTUMINEN JA TYOKYKYISYYS .
(INNOVATIVISUUS JA OPPIMINEN) Tawite 2022 Tulos 2022
Opettajien kelpoisuusaste 93 85
(péatoimiset opettajat) %
Henkildston kehittdmismittari 10 09
(koulutusmenot/henkildstémenot) % ' '
Tyotyytyvaisyys (1-5) 4 4,0
PROSESSIT JA RAKENTEET Tawite 2022 Tulos 2022
Tybelaman naytot-% 67 67
Keskeyttamisaste, %* 13 14
Opiskelijapalaute / vastaus-%, aloittaneiden kysely** 51 26
Opiskelijapalaute /keskiarvo, aloittaneiden kysely** 4 4,2
Opiskelijapalaute / vastaus-%, paattavien kysely** 46 31
Opiskelijapalaute /keskiarnvo, paattavien kysely** 4 4.1
RESURSSIT JA TALOUS Tawite 2022 Tulos 2022
Kokonaistulot/opiskelijavuosi 9138 9720
Kokonaismenot/opiskelijawosi 9528 9359
*perustutkintoa opiskelevat opiskelijat
**rahoitukseen vaikuttavat kysymykset
Talous
Ammatillinen koulutus Alkuperdinen TA TA-muutokset  Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%

Toimintatuotot 36517 132
Valmistevaraston muutos 26 000
Toimintakulut -30 446 746
Toimintakate/-jaama (sitova era) 6 096 386
Rahoitustuotot ja -kulut

Poistot ja arvonalentumiset -3572175
Worytyserat -4 081623
Poistoeron ja varausten muutos 491 210
Yii-/alijagama -1 066 202

36517 132 40702 633,99

26 000

6096386 86

92 324,04

-30446 746 -32 144 548,73

50 409,30

-7 001,63

-3572175 -3178 153,15

-4 081623

-3 862 803,74

491210 680 159,52

-1 066 202

2282610,30

-4 185 501,99 -11,5
-66 324,04 -255,1
1697 802,73 -5,6
-2 554 023,30 -41,9
7 001,63
-394 021,85 11,0
-218 819,26 54
-188 949,52 -38,5
-3348 812,30 3141



2.1.4 Kuntayhtyman talous yhteensa

Talous

Talous yhteensa
Toimintatuotot
Valmistevarastojen muutos
Toimintakulut
Toimintakate/-jaama
Rahoitustuotot ja -kulut
Poistot ja arvonalentumiset

Poistoeron ja varausten muutos

Yli-/alijadma

Alkuperdinen TA
42036 500

26 000

-40 279 551
1782949

-48 500

-3743 149

508 700

-1 500 000

TA-muutokset

Korjattu TA
42036 500
26 000

-40 279 551
1782949
-48 500
-3743 149
508 700

-1 500 000

Toteutuma

46 423 761,49
92 324,04

-41 804 685,23
4711 400,30
38 353,45

-3 347 761,66

209617,30

1611 609,39

Poikkeama
-4 387 261,49
-66 324,04
1525 134,23
-2 928 451,30
-86 853,45
-395 387,34

299 082,70

-3111 609,39

7

Poikkeama-%
-10,4

-255,1

-3,8

-164,2

1791

10,6

58,8

2074
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2.1.5 Kuntakonsernille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Tytaryhtio: Vastuuhenkild:

Aiko Academy Oy Kuntayhtymajohtaja Antti Lahti

Tytaryhtion toimiala ja perustehtava

Koulutus-, asiantuntija- ja konsultointipalveluiden seka koulutusviennin ja ulkomaisten osaajien tuonnin jarjestaminen
ensisijaisesti Aikko Academyn osakkaiden, pirkanmaalaisten ja satakuntalaisten yrityksen ja julkisyhteis6jen tarpeisiin Saskyn
tavoitteet huomioiden.

Tytaryhtion liilketoimintastrategia (omat strategiset paatavoitteet 2022 - 2024)

Tarjota ja jarjestaa yritysten ja julkisyhteis6jen tarpeisiin soveltuvia yhteishankintakoulutuksia, tydvoimakoulutusta,
aikuiskoulutusta, lyhytkurssikoulutusta, sekd muuta maksullista koulutusta ja konsultointi- ja asiantuntijapalveluita paatoiminta-
alueellaan Saskyn tavoitteet huomioiden.

Yhti6 rakentaa liséksi koulutusvientikokonaisuuksia ja harjoittaa osaajien tuontia ja koulutusta tavoitteenaan helpottaa osaajapulaa
Suomessa ja erityisesti Saskyn toiminta-alueella, mikali se on liiketoiminnallisesti ja Saskyn tavoitteiden ndkdkulmasta
perusteltua.

Toiminnassa keskitytddn koulutuksen laatuun, hyvaan asiakaspalveluun ja toiminnan kannattawuuteen. Tawitteena on samoin
Aiko Academyn, esim. Rekry- ja TasmaKoulutusten, awulla tukea Saskyn toimintaa mm. oppisopimuskoulutusmaarien

lisdantymisen kautta.

Asiakkaina keskisuuret ja suuret yhtiot, tydeldkeyhtiot seka kunnat ja kaupungit.

Merkittavimmat toimintaympariston muutokset suunnitelmakaudella 2022 - 2024

Tydvoiman saatavuus ja kohtaanto-ongelma nayttaytyvat merkittdvana haasteena mm. sote- ja ravintola-alalla seka
teknologiateollisuudessa. Panostaminen ulkomaisen osaavan tydvoiman tuontiin ja toisaalta koulutusvientiin aukaisevat uusia
liiketoiminta- ja yhteistydmahdollisuuksia Aiko Academylle ja Saskylle ja mahdollisuuden palvella entistd paremmin osakkaita,
Saskyn jasenkuntia ja toiminta-alueen yrityksia. Julkispuolella uusia liiketoimintamahdollisuuksia syntyy mm. hyvinvointialueiden ja
lisdantyneiden koulutustarpeiden kautta.

Venajan aloittaman hydkkayssodan vaikutukset ovat suomalaisyrityksille moninaiset ja liittyvat kiihtyneeseen inflaatioon,
energiapulaan ja korkotason nopeaan nousuun. Naiden tekijoiden vaikutukset yritysten investointihalukkuuteen jaavat nahtavaksi.
Toisaalta asiakasyritysten kilpailukywyn yllapitdmisessa korostuvat entisestdan panostukset tuotekehitykseen, koulutukseen ja
investointeihin. Digitalisaatio ja hiilineutraalisuus ovat trendeja, jotka avaavat uusia liiketoimintamahdollisuuksia myds
kouluttajalle.

Kohtaanto-ongelma korostuu erityisesti RekryKoulutuksissa, mika vaikeuttaa ko. koulutusten jarjestamista kannattavasti, kun
yritysten tarpeet eivat kohtaa hakijakunnan ominaisuuksien kanssa ja vaadittavia ryhméakokoja on vaikea saavuttaa.
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Toteutuswuosi,

Toiminnan painopisteet, muutokset ja tuottavuustoimenpiteet 2022 - 2024 vaikutus 1000 €

Keskeinen tawvoite on koulutusviennin ja kansainvalisten osaajien tuonnin rakentaminen Aiko Academylle
merkittdvaksi ja kannattavaksi liiketoiminnaksi. Tata tavoitetta tukee tydvoimapula erityisesti sote-sektorilla,
puhtaanapitoalalla ja teknologiateollisuudessa. Panostus erityisesti osakkuusyritysten ja Saskyn toiminta-alueen
jasenkuntien ja niiden alueella toimivien yritysten palvelemiseen ja keskindiseen yhteistydhén on toiminnan
keskidssa.

Tawvoitteena on samoin rakentaa alueen yritysten ja yhteistydkumppaneiden (mm. ELY-keskus, TE-palvelut ja
elinkeinoyhtiot) keskuudessa Aiko Academyn maine laadukkaaksi ja luotettavaksi koulutuksen jarjestajaksi.

Toimintaa kehitetdan asiakaslahtdiseksi mm. aktiivisella asiakaskontaktoinnilla ja hyvin koordinoiduilla
koulutusten jarjestamisella, joiden awlla saadaan rakennettua luottamukselliset ja pitkaaikaiset asiakassuhteet.
Yhtién hallinto tulee pitda kevyena ja lisarekrytoinnit tehda kannattavuus silmalla pitéden siten, etta tulos ei ole
enaa jatkossa tappiollinen ja hallitaan kokonaisuus seka liiketoimintariskit.

Toimenpiteet ja toteuma 2022: sote-alan koulutusvienti on aloitettu vastaamaan asiakasyritysten tydvoimapulaan.
Ensimmaisten, marraskuussa 2022 aloittaneiden tutkintovientiopiskelijoiden on maaré valmistua wvuoden 2023
lopulla lahihoitajiksi. Ryhmien opiskelijat koostuvat padosin filippiinilaisista sairaanhoitajista. Kesalla 2022
alkavaksi sovittujen Kenian koulutusvientikokonaisuuksien peruuntumisella on merkittdva negatiivinen vaikutus
wuosien 2022-2023 ennustettuun liikkevaihtoon.

Ensimmaiset verkkokoulutukset on julkaistu, tavoitteena myds pienempien asiakasyritysten parempi
palveleminen kustannustehokkaasti. Uusia verkkokoulutuksia kehitetdan ja markkinoidaan potentiaalisille
asiakasryhmille.

Ydinliiketoimintaan kuuluviin julkisiin kilpailutuksiin on osallistuttu, niitd seurataan aktiivisesti ja niihin
osallistutaan myos jatkossa.

Riskianalyysi / Muutoksiin liittyvat oleellisimmat riskit ja niihin varautuminen

Venajan hydkkays Ukrainaan, sen mukanaan tuoma energiakriisi, kiihtynyt inflaatio ja korkotasojen nopea nousu muuttavat niin
suomalaisten kuin kansainvélisten yritysten toimintaymparistéa. Em. seikoilla voidaan olettaa olevan merkittavia vaikutuksia myos
Aiko Academyn asiakasyritysten investointihalukkuuteen, mika saattaa heijastua myds Aiko Academyn toimintaan koulutusten
kysynnan vahenemisena.

Lisaksi pandemian aiheuttamat toimintamallien muutokset ja yritysten sisdiset ohjeistukset voivat edelleen vaikuttaa
asiakasyritysten haluun osallistua yleisiin koulutuspaiviin. Vuonna 2021 koronaa seurannut kysynnan voimakas elpyminen, sen
mukanaan tuomat tydvoiman saatawuushaasteet ja vaikeudet irrottaa Tasmé&Koulutuksiin henkildst6a on vaikuttanut merkittavasti
koulutusten jarjestdmiseen ja Aiko Academyn liiketoiminnan kannattavuuteen vuosina 2021-2022.

Riskina on tilanteen pitkityminen, kysynnan heilahtelut ja yritysten kehitykseen kohdistuvien investointien pienentyminen. Aiko
Academyn on varauduttava tdhan toisaalta maltillisella kustannusrakenteella ja toisaalta aktiivisella myyntiin ja suhdeverkoston
rakentamiseen keskittyvalla tydlla ja pyrkia 16ytdmaan koulutuskokonaisuuksiin soveltuvia yrityksia.

Kuntayhtyméakokoustasolla méaariteltdvéat sitovat tavoitteet / Tuloskortti

Tytaryhtion tavoite Sasky-konsernin strategian

. Tavoitetaso 2022 Mittari Toimenpiteet 2023
toteuttamisessa

yritys- ja asiakaskohtainen

Tuottaa asiakaslahtdisia koulutus- ja asiantuntija 5000 opiskelijatybpaivi- suoramarkkinointi,

palveluita SASKY koulutuskuntayhtymén toiminta-alueella DT s Jalop buukkauspalvelu, ilmoitukset

Saskyn tavoi L opiskelijatydpaivad seuranta L - )
yn tavoitteet huomioiden. nettisiwulla, sosiaalinen media

ja paikallislehdissa

Iyhytkurssit 1248
opiskelijatydpaivaa
TVP koulutukset
Toteuma 1597
opiskelijatydpaivaa
yhteensa 2845
opiskelijatydpaivaa.
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Talouden ja toiminnan mittarit/tunnusluvut TP 2021 TA2022 TP2022 TA2023 TS2024 TS2025
Liikevaihto € 356 186 € 500 000 € 269770€ 1000 000 € 1050000€| 1100000€
Liikevaihdon muutos % 40,4 % -46.,0 % 270,7 % 50 % 4,8 %
Henkilostomaara keskimaarin tilikauden aikana 1,5 2,0 1,5 3,0 3,0 3,0
Henkilostokulut €/h16 66 000 € 62 500 € 70667 € 60 000 € 66 667 € 73333 €
Investoinnit € - €
Lainamaara € - €
Taseen loppusumma € 193928 € 197 000 € 482 805 € 242000 € 307 000 € 392 000 €
Rahavarat tilikauden lopussa € 149 406 € 169 406 € 458 006 € 238889 € 307 889 € 388 889 €
SASKY koulutuskuntayhtyméan omistusosuus yhtiosta % 66,67 % 66,67 % 63,33 % 63,33 % 63,33 % 63,33 %
SASKY koulutuskuntayhtymén osuus yhtién liikevaihdosta 237 469 € 333350€| 170845€ 633300 € 664965€| 696630 €
Osingonmaksu emolle €
I TP2021 TA2022 TP2022 TA2023 152024 152025
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Liikevaihto 356 € 957 € 270 € 1000 € 1050 € 1100 €
Liiketoiminnan muut tuotot 72€ - € - € - € - € - €
Materiaalit ja palvelut 243 € 490 € 137 € 725 € 725€ 725€
Henkildstokulut 99€ 390 € 106 € 180 € 200 € 220 €
Suunnitelman mukaiset poistot - €
Liiketoiminnan muut kulut 28 € 50 € 7€ 50 € 60 € 70€
Liikevoitto (+) / liiketappio (-) 59 € 27¢€ 20€ 45€ 65€ 85€
Rahoitustuotot ja -kulut
Voitto (+) / tappio (-) 59 € 27¢€ 20€ 45¢€ 65€ 85€
Veronpalautus/jaanndsvero
Tilikauden voitto (+) / tappio (-) 59 € 27€ 20€ 45€ 65€ 85€

Toiminnallisten muutosten vaikutus yht. vuositasolla (+/-)

Perustelut olennaisille muutoksille/poikkeamille
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2.2 Kayttotalousosan toteutuminen yhtymahallituksen tasolla

TALOUSARVION KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMA 1.1.-31.12.2022
HALLITUSTASO

Paatoksentekoelimet ja tilintarkastus Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%

Toimintatuotot

Toimintakulut -137 068 -137 068 -115 832,93 -21 235,07 15,5
Toimintakate/-jgama -137 068 -137 068 -115 832,93 -21 235,07 15,5
Kuntayhtymajohto Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -369 828 -369 828 -370 610,53 782,53 -0,2
Toimintakate/-jaama -369 828 -369 828 -370610,53 782,53 -0,2
Taloushallintopalvelut Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 105,65 -105,65

Toimintakulut -487 281 -487 281 -444 249,39 -43 031,61 8,8
Toimintakate/-jgama -487 281 -487 281 -444 143,74 -43 137,26 89
Viestinta ja markkinointi Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%

Toimintatuotot

Toimintakulut -269 160 -269 160 -263 717,53 -5442.47 2,0
Toimintakate/-jaama -269 160 -269 160 -263 717,53 -544247 2,0
Kiinteistonhallintapalvelut Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%

Toimintatuotot

Toimintakulut -167 410 -167 410 -179 711,51 12 301,51 -7,3
Toimintakate/-jadma -167 410 -167 410 -179 711,51 12 301,51 -7,3
Hallintopalvelut Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%

Toimintatuotot

Toimintakulut -190 425 -190 425 -180 390,80 -10 034,20 53
Toimintakate/-jaama -190 425 -190 425 -180 390,80 -10 034,20 53
Henkilostohallintopalvelut Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 100 000 100 000 107 209,17 -7 209,17 -72
Toimintakulut -831 837 -831 837 -845 278,74 13 441,74 -1,6
Toimintakate/-jaama -731837 -731837 -738 069,57 6 232,57 -0,9
Laadunhallinta ja opiskelijahallintopalvelut Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%

Toimintatuotot

Toimintakulut -183 400 -183 400 -184 237,98 837,98 -0,5
Toimintakate/-jadma -183 400 -183 400 -184 237,98 837,98 -0,5
Tietohallintopalvelut Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%

Toimintatuotot

Toimintakulut -1308 610 -1308610 -1242563,25 -66 046,75 5,0
Toimintakate/-jadama -1308 610 -1308610  -1242563,25 -66 046,75 5,0
Kehittamis-, innovaatio- ja kansainvalisyystoiminta Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 1194 100 1194 100 964 201,46 229 898,54 19,3
Toimintakulut -1 919 558 -19195658 -1518710,62 -400 847,38 20,9
Toimintakate/-jadma -725458 -725458 -554 509,16 -170 948,84 236
Maksullinen palvelutoiminta Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 119 000 119 000 82 697,51 36 302,49 30,5
Toimintakulut -117 960 -117 960 -80 628,71 -37 331,29 31,6
Toimintakate/-jadama 1040 1040 2 068,80 -1028,80 -98,9
YHTEISET PALVELUT Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 1413100 1413100 1154 213,79 258 886,21 18,3
Toimintakulut -5 982 537 -5982537 -5425931,99 -556 605,01 9,3
Toimintakate/-jaama -4 569 437 -4 569437 -4271718,20  -297 718,80 6,5
Poistot ja arvonalentumiset -78 586 -78 586 -77 220,66 -1 365,34 1,7
VyOrytyserat 4307 623 4307 623 4169 067,62 138 555,38 3.2

Tulos poistojen ja vyorytyserien jalkeen -340 400 -340 400 -179 871,24 -160 528,76 47,2



82

Aikiuislukio/Ylsi Alkuperadinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 71414 71414 41464,25 29 949,75 41,9
Toimintakulut -63 914 -63 914 -34 383,29 -29 530,71 46,2
Toimintakate/-jddma 7500 7500 7 080,96 419,04 56
Ruoveden lukio/Ylsi Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 1208 020 1208 020 137947990  -171459,90 -14,2
Toimintakulut -1128 020 -1128020 -1258977,43 130 957,43 -11,6
Toimintakate/-jadama 80000 80000 120 502,47 -40 502,47 -50,6
lkaalisten lukio/Ylsi Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 1008 973 1008 973 1103 845,07 -94 872,07 -9.4
Toimintakulut -918 973 -918 973 -990 622,19 71649,19 -7.8
Toimintakate/-jadma 90 000 90 000 113 222,88 -23 222,88 -25,8
Taiteen perusopetus/Ylsi Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 795 196 795 196 653 322,53 141 873,47 17,8
Toimintakulut -761 696 -761 696 -623 922,40 -137 773,60 18,1
Toimintakate/-jdama 33500 33500 29400,13 4099,87 12,2
Vapaa sivistystyo/Ylsi Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 1022 665 1022 665 138880196 -366 136,96 -35,8
Toimintakulut -977 665 -977 665  -1326 299,20 348 634,20 -35,7
Toimintakate/-jddma 45000 45000 62 502,76 -17 502,76 -38,9
YLEISSIVISTAVA KOULUTUS Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 4 106 268 4106 268 4 566 913,71 -460 645,71 -11,2
Toimintakulut -3 850 268 -3850268 -4 234 204,51 383 936,51 -10,0
Toimintakate/-jaama 256 000 256 000 332709,20 -76 709,20 -30,0
Poistot ja arvonalentumiset -92 388 -92 388 -92 387,85 -0,15 0,0
Wyorytyserat -226 000 -226 000 -306 263,88 80 263,88 -35,5
Tulos poistojen ja vydrytyserien jalkeen -62 388 -62 388 -65 942,53 3 554,53 -57
Yhteinen opetus Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -269 335 -269 335 -142229,80  -127 105,20 47,2
Toimintakate/-jaama -269 335 -269 335 -142 229,80 -127 105,20 47,2
KR1 Kauppa-, hallinto- ja oikeustieteet/Yhteinen Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -1 307 398 -1307398  -1339936,97 32 538,97 -2,5
Toimintakate/-jdama -1307 398 -1307398 -1339936,97 3253897 -2,5
KR1 Palvelualat/Yhteinen Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -2 132,90 2 132,90
Toimintakate/-jaama -2 132,90 2132,90

KR1 Tekniikka/Yhteinen Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -642 623,40 642 623,40
Toimintakate/-jdama -642 623,40 642 623,40

KR1 Terveys- ja hyvinvointi/Yhteinen Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -28 699,96 28 699,96
Toimintakate/-jaama -28 699,96 28 699,96

KR2 Terveys- ja hyvinvointi/Yhteinen Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -30 000 -30 000 -7 535,00 -22 465,00 749
Toimintakate/-jddma -30 000 -30 000 -7 535,00 -22 465,00 749
KR2 Palvelut/Yhteinen Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -416 590 -416 590 -236 930,32  -179 659,68 43,1
Toimintakate/-jaama -416 590 -416 590 -236 930,32  -179 659,68 431
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KR2 Tietojen kasittely ja tietoliilkenne/Yhteinen Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -3 700 -3 700 -3 700,00 100,0
Toimintakate/-jdama -3700 -3700 -3700,00 100,0
KR3 Humanistiset ja taide/Yhteinen Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -4 000 -4 000 -4 000,00 100,0
Toimintakate/-jdama -4 000 -4 000 -4 000,00 100,0
KR3 Tekniikka/Yhteinen Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -980,47 980,47
Toimintakate/-jaama -980,47 980,47

KR4 Palvelut/Yhteinen Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -12 150 -12 150 -6 340,08 -5 809,92 47,8
Toimintakate/-jaama -12 150 -12 150 -6 340,08 -5 809,92 47,8
KR4 Maa-ja metsitalous/Yhteinen Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -4 400 -4 400 -3 774,40 -625,60 14,2
Toimintakate/-jaama -4 400 -4 400 -3774,40 -625,60 14,2
KR4 Tekniikka/Yhteinen Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -392,97 392,97
Toimintakate/-jdama -392,97 392,97

KR5 Maa-ja metsatalous/Yhteinen Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -1570 -1570 -2 668,80 1098,80 -70,0
Toimintakate/jdaméa -1570 -1570 -2 668,80 1098,80 -70,0
Muu ammatillinen koulutus/Yhteinen Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -15 000 -15 000 -257 574,94 242 574,94 -1617,2
Toimintakate/-jaama -15000 -15 000 -257 574,94 242 574,94 -1617,2
Opiskeluvalmiuksia tukevat opinnot/Yhteinen Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -332,09 332,09
Toimintakate/-jaama -332,09 332,09

Yhteiset tukipalvelut Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 34210 000 34210000 3810973967 -3899 739,67 -114
Toimintakulut -1645 856 -1645856 -1373826,20 -272 029,80 16,5
Toimintakate/-jdama 32564 144 32564 144 3673591347 -4 17176947 -12,8
KR1 Kauppa-, hallinto- ja oikeustieteet/TPA Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 503,29 -503,29

Toimintakulut -208 880 -208 880 -253 270,42 44 390,42 -21,3
Toimintakate/-jdama -208 880 -208 880 -252 767,13 43 887,13 -21,0
KR1 Palvelut (Marata)/TPA Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 25,00 -25,00

Toimintakulut -39 330 -39 330 -34 901,92 -4 428,08 11,3
Toimintakate/-jadma -39 330 -39 330 -34 876,92 -4 453,08 11,3
KR1 Palvelut (Matkailu)/ TPA Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 228,29 -228,29

Toimintakulut

Toimintakate/-jaama 228,29 -228,29
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KR2 Terveys- ja hyvinvointi/TPA Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 300 300 50,00 250,00 83,3
Toimintakulut -195 640 -195 640 -205 807,62 10 167,62 -5,2
Toimintakate/jaama -195 340 -195 340 -205 757,62 10 417,62 53
KR2 Palvelut (Marata)/TPA Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 139 200 139 200 113 882,08 25317,92 18,2
Toimintakulut -340 950 -340 950 -318 323,10 -22 626,90 6,6
Toimintakate/jaama -201750 201750 -204 441,02 2691,02 -1,3
KR2 Palvelut (Matkailu)/ TPA Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 150 150 50,00 100,00 66,7
Toimintakulut -67 520 -67 520 -62 839,73 -4 680,27 6,9
Toimintakate/-jaama -67 370 -67 370 -62 789,73 -4 580,27 6,8
KR2 Tietojenkaisittely ja tietoliikenne/TPA Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 219,50 -219,50

Toimintakulut -306 760 -306 760 -382 094,76 75 334,76 -24,6
Toimintakate/-jaama -306 760 -306 760 -381 875,26 75115,26 -245
KR3 Tekniikka/TPA Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 24 200 24 200 27 129,32 -2 929,32 -121
Toimintakulut -192 130 -192 130 -198 553,35 6 423,35 -3,3
Toimintakate/-jaama -167 930 -167 930 -171424,03 3494,03 -2,1
Muu ammatillinen koulutus/TPA Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 325,00 -325,00

Toimintakulut -6 040 -6 040 -100,00 -5 940,00 98,3
Toimintakate/-jaama -6 040 -6 040 225,00 -6 265,00 103,7
Opiskeluvalmiuksia tukevat opinnot/TPA Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -33 660 -33 660 -33 496,04 -163,96 0,5
Toimintakate/-jaama -33 660 -33 660 -33 496,04 -163,96 05
Valmentava koulutus/TPA Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 1582,16 -1582,16

Toimintakulut -75 270 -75 270 -53 041,98 -22 228,02 29,5
Toimintakate/-jaama -75 270 -75270 -51 459,82 -23 810,18 316
Tukipalvelut/TPA Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 12 850 12 850 128 428,58 -115578,58 -899,4
Toimintakulut -1276 550 -1276550 -1262008,07 -14 541,93 11
Toimintakate/-jaama -1263 700 -1263700 -1133579,49  -130 120,51 10,3
KR1 Kauppa-, hallinto- ja oikeustieteet/LUPI Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 1350 1350 800,00 550,00 40,7
Toimintakulut -268 248 -268 248 -388 915,73 120 667,73 -45,0
Toimintakate/-jaama -266 898 -266 898 -388 115,73 121217,73 -45.4
KR1 Tekniikka (lkata)/LUPI Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -5 825,67 5825,67
Toimintakate/-jaama -5 825,67 5825,67

KR2 Terveys ja hyvinvointi/LUPI Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 2300 2300 168,18 2131,82 92,7
Toimintakulut -229 274 -229 274 -235 628,74 6 354,74 -2,8
Toimintakate/-jaama -226 974 -226 974 -235 460,56 8 486,56 -3,7
KR2 Palvelut (Marata)/LUPI Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 11100 11100 10 325,30 774,70 7,0
Toimintakulut -151 332 -151 332 -162 765,03 11 433,03 -7,6
Toimintakate/-jaaméa -140 232 -140 232 -152 439,73 12 207,73 -8,7
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KR2 Tietojen kasittely ja tietoliikenne/LUPI Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 1000 1000 645,16 354,84 35,5
Toimintakulut -162 475 -162 475 -157 995,62 -4 479,38 2,8
Toimintakate/-jaama -161 475 -161 475 -157 350,46 -4 124,54 26
KR2 Humanistiset ja taide/LUPI Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 15 500 15500 16 554,76 -1 054,76 -6,8
Toimintakulut -145 333 -145 333 -157 999,10 12 666,10 -8,7
Toimintakate/-jaama -129 833 -129 833 -141 444,34 11611,34 -89
KR3 Luonnontieteet (luonto ja ymparisto) LUPI Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 7 500 7 500 3258,81 424119 56,5
Toimintakulut -189 337 -189 337 -182 682,60 -6 654,40 3,6
Toimintakate/-jaama -181 837 -181 837 -179 423,79 -2413,21 13
KR3 Humanistiset ja taide/LUPI Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 115 200 115 200 92 860,92 22 339,08 19,4
Toimintakulut -2 145 506 -2 145506 -2 401 528,07 256 022,07 -11,9
Toimintakate/-jaéma -2 030 306 -2030306 -2308667,15 278 361,15 -13,7
KR3 Tekniikka/LUPI Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 49700 49700 47 798,39 1901,61 3,8
Toimintakulut -1498 662 -1498662 -1369241,17  -129 420,83 8,6
Toimintakate/-jaama -1448 962 -1448962  -132144278  -127 519,22 8.8
KR4 Maatalous/LUPI Alkuperdainen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 409 600 409 600 355 196,48 54 403,52 1333
Toimintakulut -770 460 -770 460 -875 283,12 104 823,12 -13,6
Toimintakate/-jaama -360 860 -360 860 -520 086,64 159 226,64 -441
Muu ammatillinen koulutus/LUPI Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 150,00 -150,00

Toimintakulut

Toimintakate/-jaama 150,00 -150,00

Valmentava koulutus/LUPI Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 75,00 -75,00

Toimintakulut -18 770,49 18 770,49
Toimintakate/-jaama -18 695,49 18 695,49
Tukipalvelut/LUPI Alkuperdainen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 80 355 80 355 67 177,90 13177,10 16,4
Toimintakulut -3 152 681 -3152681 -3 322995,35 170 314,35 -54
Toimintakate/-jaama -3072326 -3072326 -3255817,45 183 491,45 -6,0
KR1 Palvelut (VAK, Paka & Kosme)/SASO Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -33 269 -33 269 -21 352,94 -11 916,06 35,8
Toimintakate/-jaama -33 269 -33 269 -21 352,94 -11 916,06 358
KR1 Palvelut (KOSOL)/SASO Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 50,00 -50,00

Toimintakulut -12 361 -12 361 -15 457,35 3 096,35 -25,0
Toimintakate/-jaama -12 361 -12 361 -15 407,35 3046,35 -24,6
KR1 Tekniikka (VAK)/SASO Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -53 163 -53 163 -18 343,03 -34 819,97 65,5
Toimintakate/-jaama -53 163 -53 163 -18 343,03 -34 819,97 65,5
KR2 Teveys ja hyvinvointi (KOSOL)/SASO Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -342 884 -342 884 -353 047,67 10 163,67 -3,0
Toimintakate/-jaama -342 884 -342 884 -353 047,67 10 163,67 -3,0
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KR2 Palvelut (VAK, Paka & Kosme)/SASO Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 25000 25000 36 992,28 -11 992,28 -48,0
Toimintakulut -305 172 -305 172 -422 618,12 117 446,12 -38,5
Toimintakate/-jaama -280 172 -280 172 -385 625,84 105 453,84 -37,6
KR2 Palvelut (VAK, Marata)/SASO Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 128 000 128 000 136 940,05 -8 940,05 -7,0
Toimintakulut -330 990 -330 990 -376 162,13 45172,13 -13,6
Toimintakate/-jadma -202 990 -202 990 -239 222,08 36 232,08 -17,8
KR2 Palvelut (KOSOL)/SASO Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 50,00 -50,00

Toimintakulut -19510 -19510 -50 294,27 30 784,27 -157,8
Toimintakate/-jaddma -19510 -19510 -50 244,27 3073427 -157,5
KR2 Tietojenkasittely ja tietolilkenne (VAK)/SASO Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -53 502 -53 502 -59 493,42 599142 -11,2
Toimintakate/-jadma -563 502 -563 502 -59 493,42 599142 -11,2
KR2 Humanistinen ja taide (TKTO)/SASO Alkuperdainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 2600,00 -2 600,00

Toimintakulut -1000 -1000 -11 404,39 10 404,39 -1040,4
Toimintakate/-jadma -1000 -1000 -8 804,39 7 804,39 -780,4
KR3 Humanistinen ja taide (TKTO)/SASO Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 22500 22 500 17 978,50 4 521,50 20,1
Toimintakulut -419 181 -419 181 -380 417,40 -38 763,60 9,2
Toimintakate/-jaddma -396 681 -396 681 -362 438,90 -34 242,10 8,6
KR3 Tekniikka (VAK)/SASO Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 148 700 148 700 193 860,05 -45 160,05 -30,4
Valmistevaraston muutos 26 000 26 000 92 324,04 -66 324,04 -255,1
Toimintakulut -1534 817 -1534817  -1650 220,03 115 403,03 -7,5
Toimintakate/-jadma -1360 117 -1360117  -1364 035,94 3918,94 -0,3
Muu ammatillinen koulutus/SASO Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 50,00 -50,00

Toimintakulut -783,01 783,01
Toimintakate/-jaama -733,01 733,01
Opiskeluvalmiuksia tukevat opinnot/SASO Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -6 712,07 6 712,07
Toimintakate/-jadma -6 712,07 6712,07

Valmentava koulutus (VAK)/SASO Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -41112 -41112 -77 246,05 36 134,05 -87,9
Toimintakate/jaama -41112 -41112 -77 246,05 36 134,05 -87,9
Tukipalvelut/SASO Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 368 627 368 627 374 708,44 -6 081,44 -1,6
Toimintakulut -2709 736 -2709736 -2835015,54 125 279,54 -4,6
Toimintakate/-jaama -2 341109 -2341109 -2460307,10 119 198,10 -5,1
KR1 Kauppa-, hallinto- ja oikeustieteet/MSKK Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 7 000 7 000 15678,85 -8 678,85 -124,0
Toimintakulut -388 414 -388 414 -350 494,61 -37 919,39 9,8
Toimintakate/-jadma -381414 -381414 -334 815,76 -46 598,24 12,2
KR1 Palvelut (Marata)/MSKK Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -28 960 -28 960 -34 607,66 5 647,66 -19,5
Toimintakate/-jadma -28 960 -28 960 -34 607,66 5647,66 -19,5
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KR1 Tekniikka/MSKK Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -16 890 -16 890 -4 975,43 -11914,57 70,5
Toimintakate/-jaama -16 890 -16 890 -4 975,43 -11 914,57 70,5
KR1 Tekniikka (Leko)/MSKK Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -48 260 -48 260 -39 813,38 -8 446,62 17,5
Toimintakate/-jaama -48 260 -48 260 -39 813,38 -8 446,62 17,5
KR2 Terveys ja hyvinvointiMSKK Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteut Poikk Poikk -%
Toimintatuotot 217,55 -217,55

Toimintakulut -159 042 -159 042 -198 345,46 39 303,46 -24,7
Toimintakate/-jdama -159 042 -159 042 -198 127,91 39 085,91 -24,6
KR2 Palvelut (Marata)/MSKK Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 25 550 25 550 34 152,24 -8 602,24 -33,7
Toimintakulut -334 356 -334 356 -292 597,64 -41 758,36 12,5
Toimintakate/-jadma -308 806 -308 806 -258 445,40 -50 360,60 16,3
KR2 Palvelut (Paka & Kosme)/MSKK Alkuperédinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 55 500 55 500 59 887,93 -4 387,93 -7.9
Toimintakulut -267 632 -267 632 -268 603,83 971,83 -0,4
Toimintakate/-jaama -212132 -212132 -208 715,90 -3416,10 1,6
KR2 Tietojenkasittely ja tietoliikenne (ICT)/MSKK Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -6 236 -6 236 -6 236,00 100,0
Toimintakate/-jaama -6 236 -6 236 -6 236,00 100,0
KR2 Tietojenkasittely ja tietoliikenne (Datanomi)/MSKK Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -209 315 -209 315 -212 209,58 2 894,58 -14
Toimintakate/-jaama -209 315 -209 315 -212 209,58 2894,58 -14
KR3 Tekniikka/MSKK Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteut: Poikk Poikk -%
Toimintatuotot 20 500 20 500 52 853,73 -32 353,73 -157,8
Toimintakulut -762 714 -762714  -1067 803,96 305 089,96 -40,0
Toimintakate/-jaama -742 214 -742214  -1014 950,23 272 736,23 -36,7
KR4 Tekniikka (Leko)/MSKK Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 520,00 -520,00

Toimintakulut -211 875 -211 875 -328 618,00 116 743,00 -55,1
Toimintakate/jdaméa -211 875 -211 875 -328 098,00 116 223,00 -54,9
Muu ammatillinen koulutus/MSKK Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 1250 1250 2300,00 -1050,00 -84,0
Toimintakulut -1250 -1250 -877,60 -372,40 29,8
Toimintakate/-jaama 142240 -1422,40
Opiskeluvalmiuksia tukevat opinnot/MSKK Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -9 650 -9 650 -10 442,46 792,46 -8,2
Toimintakate/-jaama -9 650 -9 650 -10 442,46 792,46 -8,2
Valmentava koulutus/MSKK Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -139 330 -139 330 -137 384,91 -1 945,09 1,4
Toimintakate/-jaama -139 330 -139 330 -137 384,91 -1945,09 1.4
Tukipalvet/MSKK Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteut: Poikk Poikk -%
Toimintatuotot 105 300 105 300 76 203,68 29 096,32 27,6
Toimintakulut -2 060 413 -2060413 -1982655,31 -77 757,69 3,8
Toimintakate/-jdama -1955113 -1955113  -1906 451,63 -48 661,37 2,5
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KR1 Kauppa-, hallinto- ja oikeustieteet/HAYO Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 5000 5000 825548 -325548 -65,1
Toimintakulut -653 710 -653 710 -581 549,09 -72 160,91 11,0
Toimintakate/-jaama -648 710 -648 710 -573 293,61 -75 416,39 11,6
KR2 Tietojen kasittely ja tietoliikenne/HAYO Alkuperdainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 430,00 -430,00

Toimintakulut -262 131 -262 131 -245 489,32 -16 641,68 6,3
Toimintakate/-jaama -262 131 -262 131 -245 059,32 -17 071,68 6,5
KR2 Maa-ja metséatalous (Puutarha)/HAYO Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 2500 2500 10 221,30 -7721,30 -308,9
Toimintakulut -68 776 -68 776 -60 336,75 -8 439,25 12,3
Toimintakate/-jaama -66 276 -66 276 -50 115,45 -16 160,55 24,4
KR2 Maa-ja metsatalous (Maatalous)/HAYO Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -9 449,27 9 449,27
Toimintakate/-jaama -9 449,27 9 449,27

KR3 Maa-ja metsatalous (Puutarha)/HAYO Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 264 800 264 800 322 827,44 -58 027,44 -21,9
Toimintakulut -581471 -581 471 -556 313,08 -25 157,92 4,3
Toimintakate/-jaama -316 671 -316 671 -233 485,64 -83 185,36 26,3
KR3 Tekniikka/HAYO Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 2 808,55 -2 808,55

Toimintakulut -208 073 -208 073 -235 430,77 27 357,77 -13,1
Toimintakate/-jaama -208 073 -208 073 -232 622,22 24 549,22 -11,8
KR4 Maa-ja metsatalous (Maatalous)/HAYO Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 216 500 216 500 308 273,94 -91773,94 -424
Toimintakulut -1 047 621 -1047621 -1163 909,44 116 288,44 -11,1
Toimintakate/-jaama -831121 -831121 -855 635,50 24 514,50 -2,9
Valmentava koulutus/HAYO Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -1438,96 1438,96
Toimintakate/-jaama -1438,96 1438,96
TukipalveluttHAYO Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 40 100 40100 67 600,19 -27 500,19 -68,6
Toimintakulut -1957 893 -1957 893  -1952 588,82 -5 304,18 0,3
Toimintakate/-jaama -1917 793 -1917793  -1884 988,63 -32 804,37 17
AMMATILLINEN KOULUTUS Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 36 517 132 36517 132 40702633,99 -4185501,99 -11,5
Valmistevarastojen muutos 26 000 26 000 92 324,04 -66 324,04 -255,1
Toimintakulut -30 446 746 -30446 746 -32 144 548,73 1697 802,73 -5,6
Toimintakate/-jaama 6 096 386 6096 386 8650409,30 -2 554 023,30 -41,9
Poistot ja arvonalentumiset -3572175 -3572175 -3178 153,15 -394 021,85 11,0
Worytyserat -4 081623 -4081623 -3862803,74 -218819,26 54
Tulos poistojen ja worytyserien jalkeen -1557 412 -1 557 412 1609 452,41 -3 166 864,41 203,3
KAYTTOTALOUS YHTEENSA Alkuperdinen TA TA-muutokset  Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 42 036 500 42036500 4642376149 -4387 261,49 -10,4
Valmistevarastojen muutos 26 000 26 000 92 324,04 -66 324,04 -255,1
Toimintakulut -40 279 551 -40 279 551 -41804 685,23 1525 134,23 -3,8
Toimintakate/-jadgma 1782949 1782949 4711 400,30 -2928 451,30 -164,2
Poistot ja arvonalentumiset -3743 149 -3743149 -334776166  -395387,34 10,6
Tulos poistojen ja vyorytyserien jélkeen -1 960 200 -1960 200 1363 638,64 -3323838,64 169,6

Sitova yhtymakokoukseen nahden
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2.3 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMA Talousarvio Talosarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikkeama

Ulkoinen/sisdinen alkuperainen muutokset lopullinen 1.1.-31.12.2022 summa prosentti

Toimintatuotot

Myyntituotot 38719 267 38719 267 42 579 594,90 3860 327,90 10,0
Maks utuotot 257 100 257 100 290 489,64 33 389,64 13,0
Tuetja awustukset 2593701 2593701 3027 091,33 433 390,33 16,7
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 455 332 455 332 440 041,31 -15 290,69 -3,4
Muut toimintatuotot 11100 11100 86 544,31 75 444,31 679,7
Toimintatuotot yhteensa 42 036 500 42 036 500 46 423 761,49 4 387 261,49 10,4
Valmistevarastojen muutos 26 000 26 000 92 324,04 66 324,04 255,1
Toimintakulut
Henkilstokulut
Palkat ja palkkiot -21911 009 -21911 009 -21 676 270,92 234 738,08 -1,1
Henkildsivukulut
Elakekulut -4 174 525 -4 174 525 -4 187 707,52 -13 182,52 0,3
Muut henkildsivukulut -800 791 -800 791 -749 926,20 50 864,80 -6,4
Palvelujen ostot -5573 235 -5573 235 -7 324 663,35 -1751428,35 314
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 857 277 -4 857 277 -5515 316,34 -658 039,34 13,5
Awustukset -101 900 -101 900 -130 071,22 -28 171,22 27,6

Muut toimintakulut

Vuokrakulut -1 888 430 -1 888 430 -2013 952,71 -125 522,71 6,6
Muut toimintakulut -972 384 -972 384 -206 776,97 765 607,03 -78,7
Toimintakulut yhteensa -40 279 551 -40 279 551 -41 804 685,23 -1 525 134,23 3,8
Toimintakate 1782949 1782949 4711 400,30 2928 451,30 164,2
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 17,56 17,56
Muut rahoitustuotot 4000 4000 494 621,02 490 621,02 12265,5
Korkokulut -45 500 -45 500 -28 433,43 17 066,57 -37,5
Muut rahoituskulut -7 000 -7 000 -427 851,70 -420 851,70 6012,2
Vuosikate 1734 449 1734 449 4749 753,75 3 015 304,75 173,8
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3743 149 -3743 149 -3 347 761,66 395 387,34 -10,6
Tilikauden tulos -2 008 700 -2 008 700 1401 992,09 3410 692,09 -169,8
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 508 700 508 700 -1614 537,14 -2123 237,14 -417,4
Varausten lisays (-) tai vdahennys (+) 1824 154,44 1824 154,44

Tilikauden ylijaama (alijaama) -1 500 000 -1 500 000 1611 609,39 3111 609,39 -207,4

Sitova yhtymakokoukseen nahden
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Investointiosan toteutuminen

HUITTISTEN AMMATTI- JAYRITTAJAOPISTO

90

Navetan rakentaminen Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA T Poikk Poikk Tot %
& t en kaytto vio muutokset jalkeen 2022 € % TA:sta kust. Arvio

Menot 2073139 1573 139,40 500 000 500 000 225 658,77 -274 341,23 -54,9 86,8

Tulot

Nettomeno 2073139 1573 139,40 500 000 500 000 225658,77 -274 341,23 -54.9 86,8

Vanhan navetan korjaus Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA k T Poikk Poikk Tots %
& en kayttdo ! vio muutokset jalkeen 2022 € % TA:sta kust. Arvio

Menot 480000 500 000 -20 000 480000 435 275,24 -44 724,76 93 90,7

Tulot

Nettomeno 480000 500 000 -20 000 480000 435 275,24 -44 724,76 93 90,7

Opetuksen konehallin ulkovuoraus Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA k T Poikk Poikk Tot %

ja ikkunat & t _enkaytto vio muutokset jalkeen 2022 € %TA:ista _ kust. Arvio

Menot 356 000 250000 106 000 356 000 360 080,00 4 080,00 1.1 1011

Tulot

Nettomeno 356 000 250 000 106 000 356 000 360 080,00 4 080,00 11 101,1

Taimimyynti: rakent: Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA T Poil Poikkeama Toteuma-%
& en kayttd I vio muutokset jalkeen 2022 € % TA:sta kust. Arvio

Menot 30000 30 000 30 000 32758,51 2758,51 9,2 109,2

Tulot

Nettomeno 30000 30000 30000 32758,51 2758,51 9,2 109,2

Nestorin katon korjaus Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& kset en kayttd I vio muutokset jalkeen 2022 € %TAsta _ kust. Arvio

Menot 300 000 300 000 300 000 6 990,00 -293 010,00 -97,7 23

Tulot

Nettomeno 300 000 300 000 300 000 6 990,00 -293 010,00 -97,7 23

Kylvélannoitin Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& t _enkiyttd vio _muutokset jalkeen 2022 € %TAssta  kust. Arvio

Menot 45000 45000 45000 39 800,00 -5 200,00 -11,6 88,4

Tulot

Nettomeno 45000 45000 45000 39 800,00 -5 200,00 -11,6 88,4

Traktorisimulaattori Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA k T Poikk Poikk Tot %
& t _enkaytto vio muutokset jalkeen 2022 € %TA:ssta _ kust. Arvio

Menot 27000 27 000 27 000 27 000,00 100,0

Tulot

Nettomeno 27 000 27 000 27 000 27 000,00 100,0

LUOTEIS-PIRKANMAAN OPPILAITOKSET

Uusi asuntola Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

Osara & t __en kaytto vio _muutokset jalkeen 2022 € % TA:sta kust. Arvio

Menot 850 000 850 000 850 000 501 053,50 -348 946,50 -411 58,9

Tulot

Nettomeno 850 000 850 000 850 000 501 053,50 -348 946,50 -411 58,9

Opett il isympaériston Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA k T Poikk Poikk Tots %

Osara & en kayttdo I vio muutokset jalkeen 2022 € % TA:sta kust. Arvio

Menot 30000 30000 30000 -30 000,00 -100,0

Tulot

Nettomeno 30000 30 000 30 000 -30 000,00 -100,0

Kiinteistdautomaatio Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

liisakki & enkdyttd  talousarvio muutokset jélkeen 2022 € %TAssta  kust. Arvio

Menot 20000 20 000 20 000 -20 000,00 -100,0

Tulot

Nettomeno 20000 20000 20000 -20 000,00 -100,0

Puualan peruskunnostus, suunnittelu Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA T Poil Poikkeama Toteuma-%

Id & k en kaytté I vio muutokset jalkeen 2022 € %TAsta _ kust. Arvio

Menot 40000 40000 40 000 -40 000,00 -100,0

Tulot

Nettomeno 40000 40000 40 000 -40 000,00 -100,0
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Pr ialan perusk Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
liisakki & muutokset _en kaytto vio t jalkeen 2022 € %TA:sta__ kust. Arvio
Menot 85000 60 000 25000 85000 84 547,56 -452,44 -0,5 99,5
Tulot
Nettomeno 85000 60 000 25000 85000 84 547,56 -452,44 -0,5 99,5
Lampo korj; Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
Osara & muutokset enkayttd  talousarvio muutokset jilkeen 2022 € %TAsta  kust. Arvio
Menot 50 000 50 000 50 000 50 170,29 170,29 03 100,3
Tulot
Nettomeno 50 000 50 000 50 000 50 170,29 170,29 03 100,3
LVI-alan oppimisymparisto Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
lisakki & muutokset en kaytto vio jalkeen 2022 € %TA:sta  kust. Arvio
Menot 20000 20000 20000 17 357,00 -2 643,00 -13.2 86,8
Tulot
Nettomeno 20000 20000 20000 17 357,00 -2643,00 -13.2 86,8
dhkoal isympiriston Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup.  Talousarvio- TA T Poikk Poikk Tot %
liisakki & muutokset _en kdyttd tal vio t jalkeen 2022 € %TA:sta _ kust. Arvio
Menot 15000 15000 15000 15 000,00 100,0
Tulot
Nettomeno 15000 15000 15000 15 000,00 100,0
aytetty traktori etukuor Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
Osara & en kayttd I vio jalkeen 2022 € %TA:sta  kust. Arvio
Menot 65000 65000 65000 64 900,00 -100,00 -0,2 99,8
Tulot
Nettomeno 65000 65 000 65000 64 900,00 -100,00 -0,2 99,8
Tasohdylad rakennusosastolle Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA 1 Te Poikk Poikk Tot -%
lisakki & muutokset _en kaytto vio t jalkeen 2022 € %TA:sta __ kust. Arvio
Menot 22000 22000 22000 19 490,00 -2510,00 -114 88,6
Tulot
Nettomeno 22000 22000 22000 19 490,00 -2510,00 -114 88,6
Tasohdyla puuosastolle Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
Ikata &m k enkéyttd  talousarvio muutokset jélkeen 2022 € %TAsta  kust. Arvio
Menot 22000 22000 22000 20 725,00 -1275,00 -5.8 94,2
Tulot
Nettomeno 22000 22000 22000 20 725,00 -1275,00 -5,8 94,2
Pikkubussi Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
Id & muutokset _en kayttd vio t jalkeen 2022 € %TA:sta__ kust. Arvio
Menot 50 000 50 000 50 000 46 274,26 -372574 -75 92,5
Tulot
Nettomeno 50 000 50 000 50 000 46 274,26 -372574 -75 92,5
auto. t Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
Auto-osasto, lisakki & en kaytto ! vio jalkeen 2022 € % TA:sta kust. Arvio
Menot 14 450 12 000 2450 14 450 14 450,00 100,0
Tulot
Nettomeno 14 450 12000 2450 14 450 14 450,00 100,0
Rangaskone téyttéasemalla Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
Auto-osasto, lisakki & muutokset en kaytto vio jalkeen 2022 € %TA:sta  kust. Arvio
Menot 18 550 21000 -2450 18 550 13 850,00 -4 700,00 -253 74,7
Tulot
Nettomeno 18 550 21000 -2 450 18 550 13 850,00 -4 700,00 -253 74,7
Laserkaiverruskone Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA 1 T Poil Poil Tot %
Ikata & en kaytto tall vio jalkeen 2022 € %TAista  kust. Arvio
Menot 18 000 18 000 18 000 12 190,00 -5810,00 -32,3 67,7
Tulot
Nettomeno 18 000 18 000 18 000 12 190,00 -5810,00 -323 67,7
Asuntolan ensikertainen kalustaminen Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
Osara & en kiyttd I vio jélkeen 2022 € %TAista  kust. Arvio
Menot 25000 -25 000
Tulot
Nettomeno 25000 -25000
5-akselinen koneistuskeskus Mazak Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA 1 T Poikk Poikk Tot %
lisakki & en kaytto tal vio t jalkeen 2022 € %TA:sta _ kust. Arvio
Menot 97 000 97 000 97 000 97 906,00 906,00 09 100,9
Tulot
Nettomeno 97 000 97 000 97 000 97 906,00 906,00 09 100,9
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Sorvi Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutok T Poikk Poikk Toteuma-%
liisakki & muutokset en kaytto I vio jalkeen 2022 € %TA:sta  kust. Arvio
Menot 35000 35000 35000 34 555,00 -445,00 -1,3 98,7
Tulot
Nettomeno 35000 35000 35000 34 555,00 -445,00 -1.3 98,7
Erikoi: Ilin hi h imupoyta Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmu L T Poikk Poikkeama Toteuma-%
Ikata & muutokset en kdyttd tal vio _muutokset jalkeen 2022 € %TA:sta  kust. Arvio
Menot 25000 25000 25000 22 189,08 -2810,92 -11,2 88,8
Tulot
Nettomeno 25000 25000 25000 22 189,08 -2810,92 -11,2 88,8
Omaisuuden myynti Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
LUPI osakkeet & muutokset _en kaytto I vio _muutokset jalkeen 2022 € %TAsta _ kust. Arvio
Menot
Tulot 168,19 168,19
Nettomeno -168,19 -168,19
MANTAN SEUDUN KOULUTUSKESKUS
Oppilaitoksen sénkonsyoton Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmt k T Poikk Poikk Toteuma-%
uudi inen & muutokset en kayttdo I vio jalkeen 2022 € %TA:sta  kust. Arvio
Menot 100 000 100 000 100 000 100 000,00 100,0
Tulot
Nettomeno 100 000 100 000 100 000 100 000,00 100,0
Paloilmoitinjarj I Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmu L T Poikk Poikkeama Toteuma-%
ie 2 & muutokset  en kaytto tal vio _muutokset jalkeen 2022 € %TAsta _ kust. Arvio
Menot 35000 35000 35000 31 860,00 -3 140,00 9,0 91,0
Tulot
Nettomeno 35000 35000 35000 31 860,00 -3140,00 -9,0 91,0
jausy Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
Tekniikan ala & muutokset en kayttd I vio _muutokset jalkeen 2022 € %TAsta _ kust. Arvio
Menot 55000 55000 55000 53 846,92 -1153,08 -21 97,9
Tulot
Nettomeno 55000 55000 55000 53 846,92 -1153,08 -21 97,9
Hydrauliikkal| tiilkka ohjausyksikké  Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmu k T Poikk Poikk Toteuma-%
Tekniikan ala & muutokset _en kayttdo I vio jalkeen 2022 € %TA:sta  kust. Arvio
Menot 60 000 60 000 60 000 60 000,00 100,0
Tulot
Nettomeno 60 000 60 000 60 000 60 000,00 100,0
Kuitulaser Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmu L T Poikk Poikkeama Toteuma-%
& muutokset _en kidyttd  talousarvio muutokset jalkeen 2022 € %TA:sta  kust. Arvio
Menot 90 000 90 000 90 000 89 000,00 -1000,00 -11 98,9
Tulot
Nettomeno 90 000 90 000 90 000 89 000,00 -1000,00 -11 98,9
Kapp i, op I Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
S&hko & muutokset en kayttdo I vio _muutokset jalkeen 2022 € %TAsta _ kust. Arvio
Menot 50 000 50000 50 000 49 096,77 -903,23 -1.8 98,2
Tulot
Nettomeno 50 000 50000 50 000 49 096,77 -903,23 -1.8 98,2
SASTAMALAN OPPILAITOKSET
Sahkojarjestelmien kunnostus Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmu L T Poikk Poikkeama Toteuma-%
Vexve-areena & muutokset enkayttd  talousarvio muutokset jalkeen 2022 € % TA:sta kust. Arvio
Menot 15000 15000 15000 -15 000,00 -100,0
Tulot
Nettomeno 15000 15000 15000 -15 000,00 -100,0
A i k ik ujen muutos Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmu k T Poikk Poikkeama Toteuma-%
Karkku & muutokset _en kdyttd  talousarvio muutokset jélkeen 2022 € %TA:sta  kust. Arvio
Menot 20000 20000 20000 10 384,40 -9615,60 -48,1 51,9
Tulot
Nettomeno 20000 20000 20000 10 384,40 -9615,60 -48,1 51,9
Tiilikaton kunnostus Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmu L T Poikk Poikkeama Toteuma-%
Tkto & muutokset _en kaytto vio _muutokset jalkeen 2022 € %TAsta _ kust. Arvio
Menot 90 000 50000 40 000 90 000 74 354,84 -15 645,16 -17.4 82,6
Tulot
Nettomeno 90 000 50 000 40 000 90 000 74 354,84 -15 645,16 -17.4 82,6
Autoalan kunnostus Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmu T Poi Poikkeama Toteuma-%
Vak & muutokset en kayttd I vio _muutokset jalkeen 2022 € %TAsta _ kust. Arvio
Menot 50 000 50000 50 000 -50 000,00 -100,0
Tulot
Nettomeno 50 000 50000 50 000 -50 000,00 -100,0



93

Autoalan lattian pinnoitus ja Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmu k T Poikk Poikk Toteuma-%
seinien laus Vak & muutokset en kayttd I vio jalkeen 2022 € %TA:sta  kust. Arvio
Menot 100 000 100 000 100 000 61 049,00 -38 951,00 -39,0 61,0
Tulot
Nettomeno 100 000 100 000 100 000 61 049,00 -38 951,00 -39,0 61,0
Piha-alueiden asfaltointeja Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmu L Te Poikk Poikk Toteuma-%
Vak & muutokset _en kidyttd  talousarvio muutokset jalkeen 2022 € %TA:sta  kust. Arvio
Menot 15000 80000 -65 000 15000 -15 000,00 -100,0
Tulot
Nettomeno 15000 80000 -65 000 15000 -15 000,00 -100,0
Uusi kampus (puu, kivi, raksa, lavaste) Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
Vak & muutokset en kayttd I vio _muutokset jalkeen 2022 € %TAsta _ kust. Arvio
Menot 4314000 5000000 -686 000 4314000 2983693,12 -1330306,88 -30,8 69,2
Tulot
Nettomeno 4314000 5000000 -686 000 4314000 2983693,12 -1330306,88 -30,8 69,2
Jatepisteen rakentaminen Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmu k T Poikk Poikk Toteuma-%
Vak & muutokset en kayttd I vio jélkeen 2022 € % TA:sta kust. Arvio
Menot 25000 25000 25000 16 900,00 -8 100,00 -324 67,6
Tulot
Nettomeno 25000 25000 25000 16 900,00 -8 100,00 -32.4 67,6
Rak iojarji | Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmu L Te Poikk Poikk Toteuma-%
modifiointi Vak & muutokset _en kidyttd  talousarvio muutokset jalkeen 2022 € %TA:sta  kust. Arvio
Menot 75000 75000 75000 45 000,00 -30 000,00 -40,0 60,0
Tulot
Nettomeno 75000 75000 75000 45 000,00 -30 000,00 -40,0 60,0
Cnc-tyosto u: imisympéristo Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
puuala & muutokset en kaytto I vio _muutokset jalkeen 2022 € %TAsta _ kust. Arvio
Menot 289 000 350 000 -61 000 289 000 -289 000,00 -100,0
Tulot
Nettomeno 289 000 350 000 -61 000 289 000 -289 000,00 -100,0
Pesu- ja desifiointilaitteisto Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutok T Poikk Poikk Toteuma-%
Vak & muutokset en kayttd I vio jélkeen 2022 € % TA:sta kust. Arvio
Menot 20000 14 000 6000 20000 19 190,00 -810,00 -41 96,0
Tulot
Nettomeno 20000 14 000 6000 20000 19 190 -810,00 -4.1 96,0
Radiofrekvenssilaite Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmu L Te Poikk Poikk Toteuma-%
Vak & muutokset en kaytté  talousarvio t jalkeen 2022 € % TA:sta kust. Arvio
Menot 22000 22000 22000 20 100,00 -1900,00 -8,6 914
Tulot
Nettomeno 22000 22000 22000 20 100,00 -1900,00 -8,6 914
Ihonhoitolaite Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
Vak & muutokset en kayttd I vio _muutokset jalkeen 2022 € %TAsta _ kust. Arvio
Menot 20000 20 000 20000 17 400,00 -2600,00 -13,0 87,0
Tulot
Nettomeno 20000 20000 20000 17 400,00 -2600,00 -13,0 87,0
Kivenkatkaisulaite Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmu k T Poikk Poikk Toteuma-%
& muutokset en kayttd I vio jélkeen 2022 € % TA:sta kust. Arvio
Menot 35000 28 000 7000 35000 34 360,00 -640,00 -1,8 98,2
Tulot
Nettomeno 35000 28 000 7000 35000 34 360,00 -640,00 -1.8 98,2
Pikkubussi Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmu L Te Poikk Poikk Toteuma-%
& muutokset _enkadytté  talousarvio t jalkeen 2022 € % TA:sta kust. Arvio
Menot 45000 45000 45000 42 059,68 -2 940,32 -6,5 93,5
Tulot
Nettomeno 45000 45000 45000 42 059,68 -2 940,32 -6,5 935
Giden imisymparisto Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
Vak & muutokset en kayttd I vio _muutokset jalkeen 2022 € %TAsta _ kust. Arvio
Menot 12000 12000 12000 11 834,99 -165,01 -1.4 98,6
Tulot
Nettomeno 12 000 12000 12000 11 834,99 -165,01 -1.4 98,6
KIPA-alojen oppimisympéristo Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmu k T Poikk Poikk Toteuma-%
& muutokset en kayttd I vio jélkeen 2022 € % TA:sta kust. Arvio
Menot 15000 15000 15000 12 020,00 -2980,00 -19,9 80,1
Tulot
Nettomeno 15000 15000 15000 12 020,00 -2980,00 -19,9 80,1
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Uudisrakennuksen ensikertainen Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen T Poikk Poikk Tot %

kal i & muutokset _en kdytto tal vio muutokset jalkeen 2022 € %TAssta _ kust. Arvio

Menot 70 000 70 000 70000 -70 000,00 -100,0

Tulot

Nettomeno 70 000 70 000 70000 -70 000,00 -100,0

Prosessiveden kierratysjarjestelma Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen T Poikk Poikk Tot: %
& muutokset _en kéyttdo I vio muutokset jalkeen 2022 € %TA:sta _ kust. Arvio

Menot 32000 25000 7000 32000 12 200,00 -19 800,00 -61,9 38,1

Tulot

Nettomeno 32000 25000 7000 32000 12 200,00 -19 800,00 -61,9 38,1

Tolppasaha Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen T Poikk Poikk Tot %
& muutokset  en kaytté I vio muutokset jdlkeen 2022 € % TA:sta kust. Arvio

Menot 36 000 25000 11000 36 000 35 600,00 -400,00 -11 98,9

Tulot

Nettomeno 36 000 25000 11000 36 000 35 600,00 -400,00 -11 98,9

Auditorion av-laitteet Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen T Poikk Poikk Tot %

VAK & muutokset en kdytto  talousarvio muutokset jalkeen 2022 € %TAssta  kust. Arvio

Menot 30 000 30000 30000 21127,35 -8 872,65 -29,6 70,4

Tulot

Nettomeno 30 000 30000 30000 21127,35 -8 872,65 -29,6 70,4

TAMPEREEN PALVELUALAN AMMATTIOPISTO

Korjausrakentaminen Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen T Poi Poi Tot: %

Haap huvila & muutokset _en kdytto  tal vio muutokset jalkeen 2022 € %TAssta _ kust. Arvio

Menot 300000 300 000 300 000 113 556,14 -186 443,86 -62,1 37,9

Tulot

Nettomeno 300000 300 000 300 000 113 556,14 -186 443,86 -62,1 37,9

Kivi- ja viherrakentaminen Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen T Poikk Poikk Tot: %

H; huvila & muutokset _en kayttd I vio _muutokset jalkeen 2022 € %TAista _ kust. Arvio

Menot 80 000 30 000 50 000 80 000 70 364,25 -9635,75 -12,0 88,0

Tulot

Nettomeno 80 000 30 000 50 000 80 000 70 364,25 -9635,75 -12,0 88,0

Kiinteiston ostaminen ja peruskorjaus Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen T Poikk Poikk Tot %o

TPA & muutokset  en kaytté I vio muutokset jalkeen 2022 € % TA:sta kust. Arvio

Menot 1400 000 1400 000 1400000 1320026,10 -79973,90 -57 943

Tulot

Nettomeno 1400 000 1400 000 1400000 1320026,10 -79973,90 -57 943

Kiinteiston ensikertainen kalustaminen Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen T Poikk Poikk Tot %

Haap huvila & muutokset _en kayttd tal vio _muutokset jalkeen 2022 € %TAssta  kust. Arvio

Menot 200000 200000 200000 157 411,72 -42 588,28 -21.3 78,7

Tulot

Nettomeno 200000 200000 200 000 157 411,72 -42 588,28 -21.3 78,7

Valvontakamerat Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen T Poi Poi Tot %

K 18 & muutokset _enkayttdo tal vio _muutokset jélkeen 2022 € %TAssta _ kust. Arvio

Menot 12000 12000 12000 -12.000,00 -100,0

Tulot

Nettomeno 12000 12000 12000 -12 000,00 -100,0

Yhdistelma uuni Mortteliin Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen T Poikk Poikk Tot %
& muutokset _en kdytto  talousarvio muutokset jalkeen 2022 € %TAssta _ kust. Arvio

Menot 15000 15000 15000 13173,73 -1826,27 -12,2 87,8

Tulot

Nettomeno 15000 15000 15000 13173,73 -1826,27 -12,2 87,8

YHTEISET PALVELUT

L 1 verkon i i Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen T Poikk Poikk Tot %
& muutokset en kaytté I vio muutokset jdlkeen 2022 € % TA:sta kust. Arvio

Menot 23 000 25000 -2 000 23000 -23 000,00 -100,0

Tulot

Nettomeno 23 000 25000 -2000 23000 -23 000,00 -100,0

Projektinhallinnan Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen T Poikk Poikk Tot %

jelmi i & muutokset  en kaytté I vio muutokset jalkeen 2022 € % TA:sta kust. Arvio
Menot 15000 15000 15000 4 000,00 -11 000,00 -733 26,7
Tulot

Nettomeno 15000 15000 15000 4000,00 -11.000,00 -733 26,7
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Kuntien Tiera Oy:n osakkeet Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmt k T Poikk Toteuma-%
& muutokset _en kéyttd I vio muutok: jalkeen 2022 € %TAssta _ kust. Arvio

Menot 2000 2000 2000 1196,00 -804,00 -40,2 59,8

Tulot

Nettomeno 2000 2000 2000 1196,00 -804,00 -40,2 59,8
KUNTAYHTYMA YHTEENSA

Yhteensa rakentaminen

Menot 10933139 1573139,40 8060 000 1300000 9360000 6523721,72 -2836278,28 -30,3 741

Tulot

Nettomeno 10933139 1573139,40 8060000 1300000 9360000 6523721,72 -2836278,28 -30,3 741

Yhteensé kalusto-, laite- ja muut hankinnat

Menot 1622000 1622000 1622000 109930350 -522696,50 -32,2 67,8

Tulot 168,19 168,19

Nettomeno 1622000 1622000 1622000 109913531  -522 864,69 -32,2 67,8

Kaikki yhteensa

Menot 12555139 1573139,40 9682000 1300000 10982000 762302522 -3358974,78 -30,6 73,2

Tulot 168,19 168,19

Nettomeno 12555139 1573139,40 9682000 1300000 10982000 7622857,03 -3359142,97 -30,6 73,2

Sitova yhtymakokoukseen nahden



2.5 Rahoitusosan toteutuminen

96

RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMINEN Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikkeama
alkuperdinen  muutokset lopullinen 2022 summa Prosentti
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1734449 1734449 4749 753,75 3015304,75 173,8
Tulorahoituksen korjauserat -29 121,97 -29 121,97
Toiminnan rahavirta 1734 449 1734449 4720631,78 2986 182,78 172,2
Investointien rahavirta
Investointimenot -9682000 -1300000 -10982 000 -7 623 025,22 3358 974,78 -30,6
Pyswien vastaavien hyddykk luov.tulot 168,19 168,19
Investointien myyntivoitot/-tappiot 29 121,97 29 121,97
Investointien rahavirta -9682000 -1300000 -10982 000 -7593735,06 3 388264,94 -30,9
Toiminnan ja investointien rahavirta -7 947 551 -1300 000 -9247 551 -2873103,28 6 374447,72 -68,9
Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen lyhennys -299 998 -299998  -299 998,00
Oman padoman muutokset 2307 500 2307 500 2 307 500,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
pagomien muutokset -3,60 -3,60
Vaihto-omaisuuden muutos -86 879,88 -86 879,88
Saamisten muutos -498 995,22  -498 995,22
Korottomien velkojen muutos 609 627,21 609 627,21
Rahoituksen rahavirta 2007 502 2007502 2031250,51 23 748,51 1,2
Rahavarojen muutos -5940 049 -1300 000 -7 240 049 -841 852,77 6 398 196,23 -88,4
Rahavarojen muutos
Kassavarat 31.12. 7045677  -1300000 5745677 17 772 430,90
Kassavarat 1.1. 12 985 726 12985726 18 614 283,67

Sitova yhtyméakokoukseen nahden
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3 TILINPAATOSLASKELMAT

Tuloslaskelma
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TULOSLASKELMA

1.1. - 31.12.2022

1.1. - 31.12.2021

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistevarastojen muutos
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Awstukset
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Varausten lisays (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vdhennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

42 516 946,88
290 489,64
3027 091,33

434 919,68
86 544,31

-21 676 270,92

-4 187 707,52
-749 926,20
-7 273 783,48
-5 500 637,47
-130 071,22

-2 012 077,09

-206 441,68 -41 736 915,58

17,56

494 621,02
-28 433,43
-427 851,70

40 806 580,47

214 159,02

2536 101,81

364 528,64

46 355 991,84 101 779,05
92 324,04

-20 432 990,53

-3 942 482,54

-718 430,56

-6 026 176,24

-5 324 787,01

-56 328,47

-1798 360,29

-525 042,12
4711 400,30

12 685,74

-57 933,80

38 353,45 -13 066,06
4749 753,75
-3 347 761,66
1401 992,09
-1614 537,14
1824 154,44
1611 609,39

44 023 148,99
20 915,70

-38 824 597,76
5219 466,93

-58 314,12
5161 152,81

-2 881 983,63
2279 169,18
29 067,70
-1490 000,00
135 239,50
953 476,38
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3.2 Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA 1.1. - 31.12.2022 1.1. - 31.12.2021

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 4749 753,75 5161 152,81
Tulorahoituksen korjauserat -29 121,97 4720 631,78 -60 816,41 5100 336,40
Investointien rahavirta
Investointimenot -7 623 025,22 -4 840 709,77
Rahoitusosuudet investointimenoihin 185 164,96
Pysyvien vastaavien hyédykk luov.tulot 168,19 41 608,61
Investointien myyntivoitot/-tappiot 29 121,97 -7 593 735,06 60 816,41 -4 553 119,79
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 873 103,28 547 216,61

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -299 998,00 -299 998,00
Oman padoman muutokset 2 307 500,00 570 000,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja

paadomien muutokset -3,60 7 563,05

Vaihto-omaisuuden muutos -86 879,88 -24 364,45

Saamisten muutos -498 995,22 200 577,30

Korottomien velkojen muutos 609 627,21 23 748,51 -622 271,22 -438 495,32
Rahoituksen rahavirta 2 031 250,51 -168 493,32
Rahavarojen muutos -841 852,77 378 723,29
Rahavarojen muutos -841 852,77 378 723,29

Kassavarat 31.12. 17 772 430,90 18 614 283,67

Kassavarat 1.1. 18 614 283,67 18 235 560,38



3.3 Tase
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VASTAAVAA YHTEENSA

65 045 168,33

VASTAAVAA 31.12.2022 31.12.2021
A PYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet 6 375,00 10 875,00
3. Ennakkomaksut 4 000,00
10 375,00 10 875,00
Il Aineelliset hyddykkeet
1. Maa- ja vesialueet 1514 696,44 1514 696,44
1. Kiinteistojen liittymismaksut 411 253,42 388 253,42
2. Rakennukset 34 603 947,41 31738613,88
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 1689 116,88 1658 750,82
4. Koneet ja kalusto 2281 226,82 1869 805,73
6. Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat 3 525 936,62 2581 489,74
44 026 177,59 39 751 610,03
lIl Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet 825 218,28 824 190,47
4. Muut saamiset 48 528,95 48 528,95
873 747,23 872 719,42
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 44 910 299,82 40 635 204,45
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 54 497,85 48 861,83
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA 54 497,85 48 861,83
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tanvikkeet 8 080,64 13 524,80
2. Keskeneraiset tuotteet 442 549,88 350 225,84
450 630,52 363 750,64
Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset 496 170,40 211 365,53
2. Lainasaamiset 1 062,23
3. Muut saamiset 448 377,92 588 712,30
4. Siirtosaamiset 912 760,92 557 173,96
1 857 309,24 1 358 314,02
Il Rahoitusarvopaperit
4. Muut anopaperit 5 565 455,35 5000 000,00
5 565 455,35 5000 000,00
IV Rahat ja pankkisaamiset 12 206 975,55 13 614 283,67
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 20 080 370,66 20 336 348,33

61 020 414,61
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VASTATTAVAA

31.12.2022

31.12.2021

A OMA PAAOMA

| Peruspaaoma

Il Muut omat rahastot

IV Edellisten tilikausien ylijadgma (alijagama)
V Tilikauden ylijadma (alijaama)

29200 281,40
300 000,00

10 060 100,34
1611 609,39

26 892 781,40
300 000,00

9 106 623,96
953 476,38

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

41171 991,13

37 252 881,74

VARAUKSET
1. Poistoero 8 042 821,92 6 428 284,78
2. Vapaaehtoiset varaukset 7 300 845,56 9 125 000,00
15 343 667,48 15 553 284,78
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen pagomat 54 497,85 48 861,83
3. Muiden toimeksiantojen paaomat 170 464,08 170 467,68
224 961,93 219 329,51
E VIERAS PAAOMA
| Pitkdaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 983 357,00 1283 355,00
7. Muut velat 21 000,00
Il Lyhytaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 299 998,00 299 998,00
5. Saadut ennakot 388 755,25 421 511,11
6. Ostowelat 2 501 985,08 2068 768,77
7. Muut velat 595 309,90 493 762,83
8. Siirtowelat 3 514 142,56 3427 522,87
8 304 547,79 7 994 918,58
VASTATTAVAA YHTEENSA 65 045 168,33 61 020 414,61




3.4 Konsernin tuloslaskelma
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KONSERNITULOSLASKELMA

1.1. - 31.12.2022

1.1. - 31.12.2021

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkusyht. woitosta
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Vahemmistoosuudet
Tilikauden ylijaama (alijaama)

46 541 807,76
-41792 012,33
11 944,75

17,56

494 683,00
-28 433,43
-428 060,54

4761740,18

38 206,59
4799 946,77

-3 347 761,66
1452 185,11

-7 303,06
1444 882,05

44 334 242,09
-39 055 594,06
-22 239,95

12 685,49
-57 933,80
-13 275,46

5 256 408,08

-58 523,77
5197 884,31

-2 881 983,63
2315900,68
135 239,50
-19730,39
2431 409,79



3.5 Konsernin rahoituslaskelma
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KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

1.1. - 31.12.2022

1.1. - 31.12.2021

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykk luov.tulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

4799 946,77

-59 397,58

-7 623 025,22
0,00

64 290,16

-3,60
-86 879,88
-463 145,20

837 976,90

18 230 436,58
18 753 172,23

4 740 549,19

-7 558 735,06

-2 818 185,87

-299 998,00
2 307 500,00

287 948,22

2 295 450,22

-522 735,65

-522 735,65

5 197 884,31

-38 576,46

-4 840 709,77
185 164,96

102 425,02

7 563,05
-24 364,45
169 591,45

-633 774,28

18 753 172,23
18 357 966,40

5159 307,85

-4 553 119,79

606 188,06

-299 998,00
570 000,00

-480 984,23

-210 982,23

395 205,83

395 205,83



3.6 Konsernitase

VASTAAVAA 31.12.2022 31.12.2021

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyodykkeet
1. Aineettomat oikeudet 6 375,00 10 875,00
3. Ennakkomaksut 4 000,00 0,00

10 375,00 10 875,00

Il Aineelliset hyodykkeet
1. Maa- ja vesialueet 1514 696,44 1514 696,44
1. Kiinteistojen liittymismaksut 411 253,42 388 253,42
2. Rakennukset 34 603 947,41 31738613,88
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 1689 116,88 1658 750,82
4. Koneet ja kalusto 2281 226,82 1869 805,73
6. Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat 3525 936,62 2 581 489,74

Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
4. Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tanikkeet
2. Keskeneraiset tuotteet

Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset

IIl Rahoitusarvopaperit
4. Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

44 026 177,59

39 751 610,03

642 002,61 629 901,30
48 528,95 48 528,95
690 531,56 678 430,25
44 727 084,15 40 440 915,28
54 497,85 48 861,83

54 497,85 48 861,83

8 080,64 13 524,80
442 549,88 350 225,84
450 630,52 363 750,64
475 143,38 229 583,60
0,00 1062,23

450 669,51 588 725,85
914 635,43 557 931,44

1 840 448,32 1377 303,12
5 565 455,35 5000 000,00

12 664 981,23

20 521 515,42

65 303 097,42

13753 172,23

20 494 225,99

60 984 003,10




VASTATTAVAA

31.12.2022

31.12.2021

A OMA PAAOMA

| Peruspaaoma

Il Muut omat rahastot

IV Edellisten tilikausien ylijadma
V Tilikauden alijadma

VAHEMMISTOOSUUDET

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen padomat
3. Muiden toimeksiantojen padomat

E VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilt.

7. Muut velat
Il Lyhytaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilt

5. Saadut ennakot
6. Ostowelat
7. Muut velat
8. Siirtowelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

29200 281,40

26 892 781,40

300 000,00 300 000,00
25 504 664,67 23074 126,12
1444 882,05 2431 409,79
56 449 828,12 52 698 317,31
67 302,05 43 329,86
54 497,85 48 861,83
170 464,08 170 467,68
224 961,93 219 329,51
983 357,00 1283 355,00

21 000,00
299 998,00 299 998,00
620 755,25 421 511,11
2505 833,88 2073 909,00
600 324,89 506 660,65
3529 736,30 3437 592,66
8 561 005,32 8 023 026,42
65 303 097,42 60 984 003,10

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset seka kertynyt poistoero on siirretty omaan padomaan.
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4 TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

4.1

LIITE NRO 1 Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat
seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla ra-
hoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitel-
man mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on
esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on arvostettu taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan
arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakoisesti tulevaisuudessa ker-
ryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita
alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen juoksevan keskihinnan -periaatteen mukaisesti han-
kintamenon tai sitd alemman todennakoisen hankintamenon tai todennakdisen luovutushin-
nan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakodiseen luovutus-
hintaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Ei merkittavia poikkeamia
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4.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatés on yhdistelma SASKY koulutuskuntayhtyman, tytaryhteisé Aiko Academy
Oy:n seka osakkuusyhteist Kiinteisté Oy Kuntomaen erillistilinpaatdksista. Konsernituloslas-
kelma osoittaa tilikauden tuloksen, siten kuin konserniyhteisét olisivat yksi kokonaisuus. Tili-
kauden aikana konsernin omistusosuus Aiko Academy Oy:sta pieneni 63,33 %.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteisojen erillistilinpaatdksista vahennetaan keskinaiset tuotot ja kulut seka saami-
set ja velat, vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Sisaisia katteita ei ole.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja poistoero on merkitty vapaaseen omaan paa-

omaan.
Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kuntayhtyman ja sen tytaryhteison keskindinen omistus on eliminoitu sovelletulla hankinta-

menomenetelmalla.
Vahemmistoosuudet

Vahemmistbosuus on erotettu konsernin yli- ja alijgdmasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Yhdisteltavat yhteisét noudattavat omaa poistosuunnitelmaansa, poistoja ei ole muutettu
kuntayhtyman poisto- suunnitelman mukaisiksi, ei oleellista vaikutusta konsernin tulokseen.

Osakkuusyhteiso

Osakkuusyhteisd on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatoksen.



4.3 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

LIITE NRO 6 toimintatuottojen erittely

KONSERNIN TOIMINTATUOTOT

Toimintatuotot tulolajeittain
Yksikkohintarahoitus

Muut myyntituotot
Maksutuotot

Muut tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

Osuus osakkuusyht. voitosta
Yhteensa

4,1% 0,9%

0,6%\ \ |

7,8% \
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KOULUTUSKUNTAYHTYMAN TOIMINTATUOTOT

Toimintatuotot tulolajeittain
Yksikkohintarahoitus

Muut myyntituotot
Maksutuotot

Muut tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

€ 2022 % € 2021
40 169 817,00 86,3 38 827 797,00
3 646 584,37 7,8 3183 549,64
267 478,31 0,6 223 835,10
1920 683,33 4,1 1632 752,66
432 369,58 0,9 364 528,64
104 875,17 0,2 101 779,05
11 944,75 0,0 -23111,18
46 553 752,51 100,0 44 311 130,91
0,2% — 0,0%
= Yksikkohintarahoitus
= Muut myyntituotot
= Maksutuotot
= Muut tuet ja avustukset
® Vuokratuotot
® Muut toimintatuotot
m Osuus osakkuusyht. voitosta
€ 2022 % € 2021
40 169 817,00 86,7 38 827 797,00
3453 537,88 7,5 2 954 575,47
290 489,64 0,6 214 159,02
1920 683,33 4,1 1 560 309,81
434 919,68 0,9 364 528,64
86 544,31 0,2 101 779,05

Yhteensa

46 355 991,84

100,0

44 023 148,99
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0,6 % 4,1% 0,9%

0,

B Yksikkdhintarahoitus

B Muut myyntituotot

® Maksutuotot

B Muut tuet ja avustukset

B Vuokratuotot

B Muut toimintatuotot

Toimintatuotot tulosalueittain € 2022
Yhteiset palvelut 1154 213,79
Yleissivistava koulutus 4 566 913,71
Ammatillinen koulutus 40 634 864,34
Yhteensa 46 355 991,84

2,5%

9,9%

LIITE NRO 7 Verotulot eriteltyina

Liitetta ei ole esitetty.
LIITE NRO 8 Valtionosuudet eriteltyina

Liitetta ei ole esitetty.

%

2,5
9,9
87,7
100,0

® Yhteiset palvelut

€ 2021

904 895,58
3899 175,90
39 219 077,51
44 023 148,99

= Yleissivistdva koulutus

= Ammatillinen koulutus
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LIITE NRO 9 Palvelujen ostojen erittely

SASKY koulutuskuntayhtyma

2022 2021
Asiakaspalvelujen ostot 0,00 0,00
Muiden palvelujen ostot 7273 783,48 6 026 176,24
Palvelujen ostot yhteensa 7 273 783,48 6 026 176,24

LIITE NRO 10 Valtuustoryhmien toimintaedellytyksien tukemiseksi annetut tuet val-
tuustoryhmittain eriteltyina

Liitetta ei ole esitetty
LIITE NRO 11 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Poistonalaisten hyédykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poisto-
suunnitelmaa. Poistosuunnitelmaa on muutettu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston suosituk-
sen mukaiseksi 1.1.2013 alkaen.

Poistomenetelma Poistoaika
Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5-10
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmisto Tasapoisto 2-4
Muut Tasapoisto 2-4

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoaikaa Ei poistoaikaa
Kiinteistdjen liittymismaksut Ei poistoaikaa Ei poistoaikaa

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset, kiviset Tasapoisto 25-40 *)

Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset Tasapoisto 20-30

Liikuntahallit Tasapoisto 25-35 *¥*)
Talousrakennukset

Varastorakennukset, kiviset Tasapoisto 10-40

Varastorakennukset, puiset Tasapoisto 10-30
Asuin- ja asuntolarakennukset

Asuntolarakennukset, kiviset Tasapoisto 30-40

Asuntolarakennukset, puiset Tasapoisto 30-40

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit, puistot Tasapoisto 15-20
Muut maa- ja vesirakenteet Tasapoisto 15-20
Viemariverkko Tasapoisto 30-40
Kaukolampoverkko Tasapoisto 20-30
Sahkdjohdot, muutosasemat, ulkovalaistuslaitteet Tasapoisto 15-20

Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset Tasapoisto 20-30



Muut putki- ja kaapeliverkot

Sahko-, vesi- yms. Laitosten laitoskoneet ja laitteet
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet

Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Paketti- ja henkildautot
Muut liikkuvat tykoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. Laitteet
Atk-laitteet
Muut koneet ja kalusto
Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyédykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Kaytdn mukainen
Ei poistoaikaa

Ei poistoaikaa

*)  Kivisten hallintorakennusten taloudellinen kaytt6ika on vdhintddn 25 vuotta
**) Liikuntarakennusten taloudellinen kayttoikad on vahintaan 25 vuotta
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15-20
10-20
15-20
10-15

Kayton mukainen
Ei poistoaikaa

Ei poistoaikaa

Pienet hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, kirjataan vuosikuluksi

Poistoaikana kaytetdan alarajaa, jos ei jonkin hyddykkeen kohdalla ole perusteltua kayttaa

pidempaa poistoaikaa liukuman rajoissa.

LIITE NRO 12 Vapaaehtoisten varausten muutokset

Konserni SASKY koulutuskuntayhtyma
Erittely vapaaehtoisten varausten muutoksista 2022 2021 2022 2021
lisaykset 0,00 0,00 -500 000,00 -1 700 000,00
vahennykset 0,00 0,00 2 324 154,44 210 000,00
Varausten muutos yhteensa 0,00 0,00 1824 154,44 -1 490 000,00

Uusi investointivaraus 500.000 euroa kohdennetaan seuraavasti:
> HAY O vanhan puutarhahallin tilalle tulevien opetustilojen rakentaminen

Konsernissa vapaaehtoiset varaukset esitetddn omassa padomassa
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LIITE NRO 13 Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Konserni SASKY koulutuskuntayhtyma

Muut toimintatuotot 2022 2021 2022 2021

Muut luovutusvoitot 47 621,02 73 467,45 29 290,16 73 467,45

Luovutusvoitot yhteensa 47 621,02 73 467,45 29 290,16 73 467,45
Muut toimintakulut

Muut luovutustappiot 168,19 12 651,04 168,19 12 651,04

Luovutustappiot yhteensa 168,19 12 651,04 168,19 12 651,04

LIITE NRO 14 Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat

Liitetta ei ole esitetty.
LIITE NRO 15 Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely

SASKY koulutuskuntayhtyma

2022 2021
Osinkotuotot muista yhteisoista 6 352,47 6 176,28
Yhteensa 6 352,47 6 176,28

LIITE NRO 16 Erittely poistoeron muutoksista, jos poistoeroon sisaltyy verotussyista
tehtya poistoeroa

Liitetta ei ole esitetty.



4.4 Tasetta koskevat liitetiedot

441

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
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LIITE NRO 17 Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat me-

not ja pddoma-alennukset, jos tallaisia menoja on aktivoitu

Liitetta ei ole esitetty.

LIITE NRO 18 Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmat

Liitetta ei ole esitetty.

LIITE NRO 19 Tiedot pysyvista vastaavista tase-erdkohtaisesti

Aineettomat hyodykkeet
Aineet-Kesk.er. /ennakko Yhteensa
tomat aineettomat oik.
oikeudet
Poistamaton hankintameno 1.1. 10 875,00 0,00 10 875,00
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 4 000,00 4 000,00
Tilikauden poisto -4 500,00 0,00 -4 500,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 6 375,00 4 000,00 10 375,00
Aineelliset hyodykkeet Ennakko-
Maa- ja vesi Rakennukset Kiinte at Koneet ja maksut ja Yhteensa
alueet rakenteet kalusto kesken-
jalaitteet erdiset
Poistamaton hankintameno 1.1. 1902 949,86 31738613,88 1658750,82 186980573 2581489,74 39751610,03
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 7617 829,22 7 617 829,22
Siirrot erien valilla 23 000,00 5285 756,01 282718,83 1081907,50 -6 673 382,34 0,00
Tilikauden poisto 0,00 -2171 096,66 -247 270,60 -670 486,41 0,00 -3088853,67
Lisapoistot 0,00 -249 325,82 -5 082,17 0,00 0,00 -254 407,99
Poistamaton hankintameno 31.12. 1 925 949,86 34603 947,41 1689116,88 2281226,82 3525936,62 44026177,59
Pysyvien vastaavien sijoitukset Osakkeet Osakkeet Muut Yhteensa Muut Yhteensa
konserni- osakkuus- osakkeet saamiset
yhtiot yhteis 6t ja osuudet
Hankintameno 1.1. 245 500,00 425 000,00 153 690,47 82419047 48 528,95 48 528,95
Lisaykset 0,00 0,00 1196,00 1 196,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 -168,19 -168,19 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 245 500,00 425 000,00 154718,28 825218,28 48 528,95 48 528,95

LIITE NRO 21 Kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena

Liitetta ei ole esitetty.
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LIITE NRO 22 Erittely omistuksista tytaryhteisoissa seka osakkuus- ja omistusoikeus-

yhteisoista

Tytédryhteis6t ja osakkuusyhteisot

2022

2021

Nimi y-tunnus Kunta- Konsernin Konsernin osuus (1000€) Konsernin osuus (1000€)
yhtymdn omistus- omasta vieraasta tilikauden omasta vieraasta tilikauden
omistus-  osuus padomasta pddomasta voitosta/ [p&ddomasta pddomasta voitosta/

osuus tappiosta tappiosta

Tytédryhteisot

Aiko Academy Oy 2659325-4 63,33 % 63,33 % 117 189 13 87 43 39

Osakkuusyhteisot

Kiinteistdosakeyhtié Kuntomaki [2392918-9 33,33% 33,33% 487 43 12 475 33 -23

Aiko Academyn omistusosuus laskenut 63,33%

Kiinteistéosakeyhtio Kuntomaki muuttanutv. 2021 tilinpdatostaan, vertailutiedot muutettu.

LIITE NRO 23 Saamisten erittely

SASKY koulutuskuntayhtyma | SASKY koulutuskuntayhtyma
2022 2021
Pitkaaikaiset | Lyhytaikaiset | Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset
Saamiset omilta tytaryhteiséilta
Myyntisaamiset 0,00 41 412,42 0,00 26 264,77
Yhteensé 0,00 41 412,42 0,00 26 264,77
Saamiset jdsenkunnilta ja niiden liike-
laitoksilta ja tytaryhteiséilta
Myyntisaamiset 0,00 242 443,90 0,00 33 188,64
Siirtosaamiset 0,00 256 789,46 0,00 125 903,51
Yhteensé 0,00 499 233,36 0,00 159 092,15
Saamiset kuntayhtymilta, joissa
Jjésenkunnat ovat jésenené
Myyntisaamiset 0,00 495,00 0,00 1221,00
Yhteensé 0,00 495,00 0,00 1 221,00
Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteysyhteiséiltd
Myyntisaamiset 0,00 7 645,01 0,00 0,00
Yhteensé 0,00 7 645,01 0,00 0,00
Saamiset yhteenséd 0,00 548 785,79 0,00 186 577,92
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LIITE NRO 24 Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Peruspaaoma 31.12.

Konserni SASKY koulutuskuntayhtyma
2022 2021 2022 2021
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Projektien hanketuet 265 573,01 217 780,70 265 573,01 217 780,70
Kelan korvaus tydterveyshuolto 127 844,47 153 800,50 127 844,47 153 800,50
Kelan korvauksia 29 234,46 6 437,15 29 234,46 6 437,15
Ay lilkamaksut 10 768,29 0,00 10 768,29 0,00
ePassi-jaksotuksia 10 086,55 19 220,12 10 086,55 19 220,12
Maitotilitykset 32 814,16 17 923,96 32 814,16 17 923,96
OPH lukioiden VOS tasaus 53 108,00 0,00 53 108,00 0,00
Ylsi kuntaosuuden tasaus 370 505,84 125 903,51 370 505,84 125 903,51
Muut siitosaamiset 14 700,65 16 865,50 12 826,14 16 108,02
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 914 635,43 557 931,44 912 760,92 557 173,96
4.4.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
LIITE 25 Oman paaoman erittely
Konserni SASKY koulutuskuntayhtyma
2022 2021 2022 2021
Peruspaaoma 1.1. 26 892 781,40 26 322 781,40 26 892 781,40 26 322 781,40
Lisdykset 2 307 500,00 570 000,00 2 307 500,00 570 000,00

29 200 281,40

26 892 781,40

29 200 281,40

26 892 781,40

Muut omat rahastot 1.1. 300 000,00 435 239,50 300 000,00 435 239,50

Vahennykset -135 239,50 -135 239,50
Muut omat rahastot 31.12. 300 000,00 300 000,00 300 000,00 300 000,00
Edellisten tilikausien ylijagdma 31.12. 25 504 664,67 23074 126,12 10 060 100,34 9 106 623,96
Tilikauden ylijagama/ alijaama 1444 882,05 2431 409,79 1611 609,39 953 476,38
Oma pddoma yhteensé 56 449 828,12 52 698 317,31 41171 991,13 37 252 881,74

* Korjattu ed.tk tulosta -871,24

LIITE 26 Erittely poistoerosta, jos poistoeroa on kirjattu verotussyista

Liitetta ei ole esitetty.
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LIITE 27 Erittely pitkdaikaiseen vieraaseen paaomaan kuuluvista veloista (osat jotka eraantyvat

1.1.2028 tai sen jalkeen

Konserni
2022 2021
Pitkaaikaiset velat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 83 363,00
Pitkaaikaiset velat yhteensa 0,00 83 363,00

LIITE 28 Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista

Liitetta ei ole esitetty.

LIITE 29 Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityista erista

Liitetta ei ole esitetty.

LIITE 30 Erittely vieraasta paaomasta

SASKY koulutuskuntayhtyma SASKY koulutuskuntayhtyma
2022 2021
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

Velat omille tytéaryhteiséille

Ostovelat 0,00 248,00 0,00 9 566,73

Yhteensé 0,00 248,00 0,00 9 566,73
Velat jasenkunnille ja niiden lii-
kelaitoksille ja tytdryhteiséille

Ostovelat 0,00 221 667,40 0,00 214 503,02

Siirtovelat 0,00 163 075,43 0,00 132 432,79
Yhteensé 0,00 384 742,83 0,00 346 935,81
Velat kuntayhtymille, joissa
Jjésenkunnat ovat jéseniné

Ostovelat 0,00 300,00 0,00 100,00
Yhteensé 0,00 300,00 0,00 100,00
Velat osakkuus- sekd muille
omistusyhteysyhteiséille

Ostovelat 0,00 17 047,87 0,00 19 473,38
Yhteensé 0,00 17 047,87 0,00 19 473,38
Vieras pddoma yhteensa 0,00 402 338,70 0,00 376 075,92




LITE 31 Sekkilimiitti

SASKY koulutuskuntayhtyma
2022 2021
Luotollisen sekkitilin limiitti
31.12. 500 000,00 500 000,00
Siitd kdyttdmétts oleva mééré 500 000,00 500 000,00
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LIITE 32 Erittely Muut velat -eran jakautumisesta liittymismaksuihin ja muihin

velkoihin

Liitetta ei ole esitetty.

LIITE 33 Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat

Konserni SASKY koulutuskuntayhtyma
2022 2021 2022 2021
Lyhytaikaiset siirtovelat
Opetushallitus avustusennakot 503 394,86 568 779,23 503 394,86 568 779,23
Korkojaksotukset 7 364,37 17 266,47 7 364,37 17 266,47
Lomapalkkavelka hldsivukuluineen 2171 411,15 2 079 627,87 2 162 488,00 2071 637,90
VOS/ yksikkéhintarahoitus 11 628,00 0,00 11 628,00 0,00
Taloudellisen tuen maksu 7 273,99 5114,48 7 246,03 5092,84
Elakevakuutusmaksuijen tilitykset 472 468,50 437 750,10 469 867,12 436 058,90
Tyottdmyysvakuutusmaksut 178 918,80 151 850,22 178 461,41 151 483,24
Tapaturmavakuutusmaksut 11 124,97 20 810,28 11 124,97 20 810,28
Ay-jasenmaksut 11 765,09 12 558,73 11 765,09 12 558,73
Avainpanttimaksut 3411,00 9 166,00 3411,00 9 166,00
Sopimuskuntien maksuosuudet 130 218,43 97 565,12 130 218,43 97 565,12
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 3508 979,16 3400 488,50 3496 969,28 3390 418,71
Siirtovelat yhteenséa 3529 736,30 3 437 592,66 3514 142,56 3 427 522,87
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4.5 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

LIITE 34 Velat, joista kuntayhtyma on pantannut, kiinnittanyt tai muulla tavalla antanut
vakuudeksi omaisuuttaan, eriteltyna vakuuslajeittain

Liitetta ei ole esitetty.

LIITE 35 Vakuuksista, jotka kuntayhtyma muuten kuin edellda kohdassa 34 tarkoitetulla
tavalla antanut puolestaan, eriteltyna vakuuslajeittain

Liitetta ei ole esitetty.

LIITE 36 Vakuuksista, jotka kuntayhtyma on antanut sen kanssa samaan konserniin
kuuluvien yhteisdjen puolesta, eriteltyna vakuuslajeittain

Liitetta ei ole esitetty.

LIITE 37 Yhteenlaskettu arvo kuntayhtyman antamista muista kuin edella 34 - 36
kohdissa tarkoitetuista vakuuksista lajeittain eriteltyna

Liitetta ei ole esitetty.

LIITE 38 Vuokra- ja leasingvastuut

Konserni SASKY koulutuskuntayhtyma
2022 2021 2022 2021

Vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa 2317 088,92 | 2464 100,86 2 317 088,92 2 464 100,86
josta seuraavalla tilikaudella maksettavat 1093 627,18 1014 443,81 1093 627,18 1014 443,81
Leasingvastuut

Leasingvastuut yhteensa 835 838,43 965 412,42 834 669,71 963 389,91
josta seuraavalla tilikaudella maksettavat 407 998,99 414 514,86 407 521,27 413 340,43
Yhteensa (alv 0 %) 3152927,35| 3429 513,28 3151 758,63 3427 490,77

Leasing-sopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita

LIITE 39 Kuntayhtymén antamat vastuusitoumukset sen kanssa samaan konserniin

kuuluvien yhteisdjen puolesta

Liitetta ei ole esitetty.
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LIITE 40 Muut kuntayhtyman antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut
Liitetta ei ole esitetty.
LIITE 41 Muut kuntayhtymaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Liitetta ei ole esitetty.
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4.6 Henkilostoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

LIITE 42 Henkiloston lukumaara 31.12

2022 2021
Opetushenkilstd, vakituinen 246 232
Opetushenkilostd, maaraaikainen 42 52
Muu henkildstd, vakituinen 155 158
Muu henkilostd, maaraaikainen 45 45
Yhteensa 488 487
Sivutoiminen henkilostd 31 38
Kaikki yhteensa 519 525

Luvuissa kukin henkild on vain kertaalleen, vaikka hanella olisi

useampi palvelussuhde voimassa 31.12.

LIITE 43 Tilikauden palkat, palkkiot, elakekulut ja muut henkilésivukulut, jos henkil6s-
tomenoja on aktivoitu taseeseen

Liitetietoa ei ole esitetty.

LIITE 44 Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tili-
tetyt luottamushenkilomaksut

2022 2021
SDP Mantta-Vilppula 277,50 542,50
SDP Juupajoki 10,00
Keskusta Sastamala 285,00 100,00
SDP Sastamala 518,75
Perussuomalaiset Sastamala 225,00 110,00
Perussuomalaiset Hameenkyrd 300,00 250,00
Kokoomus Punkalaidun 225,00 95,00
Vasemmistoliitto Huittinen 416,25 135,00
SDP Huittinen 202,50
Kokoomus Mantta-Vilppula 220,00
SDP Ruovesi 135,00
Kristillisdemokraatit Keuruu 163,75 60,00
SDP Multia 120,00 52,50
Kokoomus Ruovesi 255,00

Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 2 267,50 2431,25



LIITE 45 Tilintarkastajan palkkiot

*2022
KPMG Julkistarkastus Oy
Tilintarkastuspalkkiot 15 413,20
Tilintarkastajan lausunnot 0,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 6 586,63
Muut palkkiot 164 930,06
Palkkiot yhteensa 186 929,89

*Sisaltad KMPG Oy Ab:lle maksettuja palkkioita 164.930,06 € kohdassa muut palk-
kiot

LIITE 46 Selvitys kuntayhtyman ja sen intressitahojen valisista liiketoimista

2021

13 299,00
0,00

6 286,80
1971,60

21 557,40
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Kuntayhtymajohtajan kanssa on 1.1.2016 alkaen solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus,

jossa on sovittu 12 kuukauden palkan suuruisesta erokorvauksesta (vuonna 2022; 136.183,98

€)

Kuntayhtyman myydessa tytaryhtid Aiko Academylle, on talld maksuehtona 30 paivaa, mika

poikkeaa muuten tavanomaisesti kaytetysta 14 paivan maksuajasta. Tilinpaatéshetkellad avoi-

mia saamisia Academyltd on 41.412,42 €, eraantyneita ei ole.
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ERIYTETYT TILINPAATOKSET JA MUUT ERIYTETYT LASKELMAT
Muut eriytetyt laskelmat
Kuvaus kustannuslaskennan periaatteista
Vilittomat kustannukset

Toimitilavuokriin siirretdan valittdmia kustannuksia nelididen tai kayttajien suhteessa koko-
naiskustannuksista. Esimerkiksi kiinteistonhoitajien ja siivoojien palkat, sahko, lammitys,
vesi, kiinteistdvero, vakuutukset ja poistot kohdennetaan.

Kone- ja laitevuokrat

Koneiden ja laitteiden kayttokustannukset jyvitetaan, mahdolliset henkilostokustannukset siir-
retdan tuntiseurannan mukaan.

Koulutuspalveluiden myynti

Henkilostokulut siirretdan tuntiseurannan mukaan. Muut todelliset syntyneet kulut esimerkiksi
matka-, puhelinkulut, viranomaismaksut ja postimaksut jyvitetaan.

Ruokapalveluiden myynti

Raaka-aine kustannuksia ja laitteiden kustannukset siirretdan ruokailijoiden suhteessa, joko
jalkikateen tai laskuittain. Henkildstdkustannukset siirretdan ruokailijoiden mukaisesti seka
poistot kohdennetaan.

Aiko Academy Oy:lle myynti

Aiko Academy Oy:lle kohdistettavien henkildstokustannusten osalta tehdaan siirtotositteet
tydajanseurantalomakkeiden mukaan, laskut kohdennetaan suoraan, matka- ja majoituskus-
tannukset toteutuneiden kustannusten mukaan.

Valilliset kustannukset

Valittomien kustannusten lisaksi maksulliseen palvelutoimintaan kohdistetaan myos osuus
valillisista kustannuksista. Valillisten kustannusten kohdistamisessa noudatetaan aiheutta-
misperiaatetta, eli mukaan sisallytetdan vain ne kustannukset, mita toiminta on ollut aiheutta-

massa.
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Paaoman tuottovaatimus

Tuottojen on katettava toiminnan jarjestamisesta aiheutuvat valittomat- ja valilliset kustan-
nukset seka aikaansaada riskitaso huomioiden kohtuullinen tuotto toimintaan sitoutuneelle
paaomalle. Kohtuullisena padaoman tuottovaatimuksena Saskyssa kaytetaan 5 prosentin
tuottovaatimusta.

Hinnoittelu

Paasaantoisesti hinnoittelu perustuu yhtymahallituksen hyvaksymaan SASKY koulutuskun-
tayhtyman palveluhinnastoon tai hinnaston ulkopuolella toteutuneisiin kustannuksiin.

Kuntayhtymdjohto
ERIYTETTY TULOSLASKELMA
sis/ulk
01.01.-31.12.2022 01.01.-31.12.2021

LIKEVAIHTO 14 571,31 4 321,67
Liiketoiminnan muut tuotot 321,60 1 380,00

Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -154,35 -289,38
Palveluiden osto -11 142,25 -2 362,39
-11 296,60 -2 651,77
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -973,06 -1 696,05
Henkildsivukulut
Elakekulut -166,24 -289,27
Muut henkildsivukulut -34,04 -58,79
-1173,34 -2044,11
Liiketoiminnan muut kulut -358,11

TILIKAUDEN VOITTO(+) TAPPIO(-) 2 064,86 1 005,79
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Yleissivistava koulutus/Lukiot

Vapaa sivystystyo/Petéji-opisto
Yla-Satakunnan musiikkiopisto
ERIYTETTY YHTEINEN TULOSLASKELMA

sis/ulk
01.01.-31.12.2022 01.01.-31.12.2021
LIIKEVAIHTO 43 744,23 34 423,47
Liiketoiminnan muut tuotot 483,87 600,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -1 153,71 -908,19
Palveluiden osto -1 647,26 -1 274,92
-2 800,97 -2183,11
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -40 884,46 -45 614,12
Henkil6sivukulut
Eldkekulut -6 825,63 -8 096,83
Muut henkilésivukulut -1 375,02 -1 636,86
-49 085,11 -55 347,81

TILIKAUDEN VOITTO(+) TAPPIO(-) -7 657,98 -22 507,45



Ammatillinen koulutus/
Luoteis-Pirkanmaan oppilaitokset
ERIYTETTY TULOSLASKELMA
sis/ulk

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palveluiden osto

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Liiketoiminnan muut kulut
LIKEVOITTO (+) LIKETAPPIO (-)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut

TILIKAUDEN VOITTO(+) TAPPIO(-)

01.01.-31.12.2022

41 752,38
52 098,12
-38 080,45
-755,26
-38 835,71
0,00
0,00
0,00
0,00
222,54
55 237,33
-616,37
-616,37
54 620,96
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01.01.-31.12.2021

34 287,22
68 565,04
-34 804,20
-1724,28
-36 528,48
0,00
0,00
0,00
0,00
290,73
66 614,51
-496,65
-496,65
66 117,86
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Ammatillinen koulutus/
Yhteiset toiminnot/Yhteinen opetus

ERIYTETTY TULOSLASKELMA
sis/ulk
01.01.-31.12.2022 01.01.-31.12.2021
LIIKEVAIHTO 89 285,62 86 348,97
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -12,87
Palveluiden osto -58 156,24 -36 743,44
-58 156,24 -36 756,31
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -15 248,02 -11 101,33
Henkildsivukulut
Elakekulut -2 468,40 -1791,79
Muut henkilosivukulut -527,50 -386,71
-18 243,92 -13 279,83
Liiketoiminnan muut kulut -3 967,20 -2 644,80

TILIKAUDEN VOITTO(+) TAPPIO(-) 8 918,26 33 668,03



Ammatillinen koulutus/
Sastamalan oppilaitokset

ERIYTETTY TULOSLASKELMA
sis/ulk

01.01.-31.12.2022
LIIKEVAIHTO 140 156,71
Liiketoiminnan muut tuotot 282 054,89

Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -95 844,13
Palveluiden osto -23 384,03
-119 228,16
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -80 008,38
Henkildsivukulut
Eldkekulut -14 582,67
Muut henkildsivukulut -2 864,30
-97 455,35
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -45 348,72
Liiketoiminnan muut kulut -56 016,63
LIIKEVOITTO (+) LIIKETAPPIO (-) 104 162,74
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut -647,73
-647,73

TILIKAUDEN VOITTO(+) TAPPIO(-) 103 515,01
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01.01.-31.12.2021

134 996,59
239 813,48
-91 443,96
-18 836,12
-110 280,08
-91 911,59
-16 036,95
-3 183,59
-111 132,13
-53 876,49
-57 648,23
41 873,14
-547,76
-547,76
41 325,38



Ammatillinen koulutus/
Mantan seudun koulutuskeskus
ERIYTETTY TULOSLASKELMA
sis/ulk

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palveluiden osto
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkil6sivukulut
Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO (+) LIIKETAPPIO (-)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut

TILIKAUDEN VOITTO(+) TAPPIO(-)

01.01.-31.12.2022

48 989,26
46 595,32
-30 508,67
-2 211,19
-32 719,86
-12 126,89
-2 096,13
-393,61
-14 616,63
-8 979,83
39 268,26
-343,73
-343,73
38 924,53
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01.01.-31.12.2021

43 443,18
39 299,40
-21 376,10
-2 389,98
-23 766,08
-16 687,46
-2 855,12
-576,31
-20118,89
-13 029,63
25 827,98
-322,98
-322,98
25 505,00



Ammatillinen koulutus/

Huittisten ammatti- ja yrittdjaopisto

ERIYTETTY TULOSLASKELMA
sis/ulk

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palveluiden osto

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO (+) LIKETAPPIO (-)

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoituskulut

TILIKAUDEN VOITTO(+) TAPPIO(-)

01.01.-31.12.2022

75 305,86
12 828,27
-15 655,98
-2493,19
-18 149,17
-27 849,64
-4 578,60
-991,79
-33 420,03
-694,04
35 870,89
-594,68
-594,68
35 276,21
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01.01.-31.12.2021

52 240,30
7 814,80
-12 089,29
-1801,20
-13 890,49
-32 111,73
-5 380,18
-1109,88
-38 601,79
-799,45
6 763,37
-495,44
-495,44
6 267,93



KEHITTAMISHANKKEET

Hanke

1239

1231
1233
1232

1245

1259
3025
3029

2811

KP 11902
3024
3026
3027

KP 11903
1139
1141
1142
1234
1236

KP 11905
7025
7024

KP 11907
7109

KP 11908
7218
7221

voimassa

2021-12.2022

72020-122022
92020-122022
92020-012022

0920-1222

012022-102023
92019-82022
62022-82023

012021-122022

062019-052022
082020-072022
092020-122022

12020-062022
62020-62022
12021-122022
12021-62022
12021-92022

12020-122022
92019-82022

12020-122022

122020-122022
2022-2023

Nimi

Yleissivistavan koulutuksen hankkeet

Opintoseteliavustus

Kotikansainv.
Omalukio uudistuu
Korona-avustus

Asiakkaiden opisk. Ja tydelama-

valmiuksien tukeminen

Petdja-op. RAKE
Eurotopia
WOTE

yhteensa

Tieto-osaamisen parant.

KIK-yksikko
Kansainvalisyystoiminta
All forOne 5

All for One 6

ERASDG

yhteensa

OPH:n hankkeet 44§
Tulosta laadulla
Yhdessa parasta lansi
Hyvinvoiva amis
TASSU

TURVA

yhteensa

ESR hankkeet
PYRY

ELOS
yhteensa

EMKR-hankkeet
Kolmostieta kylille
yhteensa

Muut projektit ja hankkeet

Yhdessa
Osaran kattoremontti
yhteensa

YHTEENSA

Rahoittaja

OPH
OPH
OPH

OPH

OPH
Erasmus+
Erasmus+

OKM/strategiar

Erasmus+
Erasmus+
Erasmus+

OPH
OPH
OPH
OPH
OPH

Keski-Suomen Ely
Keski-Suomen Ely

Satakunnan Ely

OPH
Museovirasto
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Sasky budjetti omarah avustus
2750 0 100 %
25000 5000 80%
50 000 5000 90 %
36 100 1805 95 %

Hameenkyro hallinnoi hanketta
vuoden 2022 loppuun

13351 1335 90 %
30980 0 100 %
117 387 35028 70%
272818 48 168
75 000 0 100 %
sis.rah ulk.rah.
186 407 19 500 166 907
158 214 27 000 131214
63490 14932 48 558
408 111 61432
50000 12 500 75%
61667 6167 90%
108 504 27 126 75%
66 695 16674 75%
98 000 24 500 75%
384 866 86 967
51123 12781 75%
122 340 30585 75%
173 463 43 366
87000 17 400 80%
87000 17 400
40 000 20000 50%
9027 5570
49 027 25570
1102 467 234735
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7 LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA

Tilikaudella 1.1. - 31.12.2022 kaytdssa ovat olleet seuraavat kirjanpitokirjat:

Paivakirja kirjanpidon sadhkdinen arkisto

Paakirja kirjanpidon sahkdinen arkisto

Tasekirja sidottuna

Tase-erittelyt sahkdinen arkisto sekd osa paperitulosteina

sis. myds reskontralistat

Viralliset laskutuslistat +liitteet atk-tulosteina
Palkkaluettelot +liitteet palkkahallinnon sahkdinen arkisto seka atk-
tulosteina

Tasekirja sailytetdan pysyvasti. Tilikauden tositteet, kirjanpitokirjat ja tase-erittelyt sai-
Iytetdan 10 v. tilikauden paattymisesta. EU-yms.-projektien muihin asiakirjoihin liitetyt
tositteet, sailytetaan projektin asiakirjoille vaaditun pidemman sailytysajan mukaan.
Kiinteistdinvestointeihin liittyvat laskut, tositteet ja muut selvitykset sailytetaan 13 v.
sen tilikauden paattymisesta, jolloin kiinteistdinvestointi on valmistunut. Palkkakortit
sdilytetdan 50 (ennen vuotta 2002 syntyneet) tai 60 v. (2002 tai sen jalkeen synty-
neet) tilikauden paattymisesta.

Tilikaudella 1.1. - 31.12.2022 kaytossa ovat olleet seuraavat tositelajit:

Nomentia Banking tositteet

Ceepos kassa

Excel-tosite

Muistiotositteet 10
Ostolaskujen maksut 20
Ostolaskut Approval 24
Ostolaskut WF Sasky 25
Sis ostolaskut WF 26
Sis.ostolaskut Approval 27
Hyvitysten kohdistus OSRE 28
Matkalaskut 29

Myyntireskontran suoritukset 30
Myyntilaskut 31



Web-hetilaskut

Auto-Future laskutus/ulk VAK
Auto-Future laskutus/ulk lkaal
Hellewi-laskutus/ulk

Eepos laskutus/ulk
Luottotappiot

Hyvitysten kohdistus MYRE
Palkkatositteet

Sumu-poistot

Vyorytykset

KP Laskennalliset

SL Laskennalliset
Kirjanpidon tulos

Kirjanpidon tulos laskennall.
Sisaisen laskennan tulos

Sisaisen laskennan tulos lask.

32
33
34
35
37
40
49
85
87
90
91
93
96
97
98
99
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8 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Sastamalassa ﬁ/é_ 2023

Tommi Aronen
Salla Karala
Jukka Kivimaki
Aulikki Kuisma
Arl Lamminmaki
Rauno-Maki
Tarja Rilhimé&ki
Mauri Tuominen
Erkki Valimaki

Antti Lahti
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Maria.Jokinen
Kati Kiirasmaa
Timo Koskinen
lrmeli Kulonpaa
Kalle Mékel4
Hannele Nordfars
Juhani Seppdlé
Tatu Valavuo

Marja Wakkala

Suoritetusts tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

Hels) vl
Sastamatessa 1/ S 2023

KPMG Julkistarkastus Oy
Tilintarkastusyhteis®
Juha Hjluskenen

tilintarkastaja, KHT, JHT
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