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SASKY KOULUTUSKUNTAYHTYMAN OMISTAJAPOLITIKKA

1. Omistajapolitiikan perusteet

Kuntayhtyman paaoman tehokas kayttd on yhta merkittavaa kuin kayt-
tétalouden hallinta. Taman vuoksi kuntayhtyman tulee vahvistaa itsel-
leen omistajapoliittiset linjaukset, jotka ohjaavat kuntayhtyman paa-
oman kayttoa ja eri omaisuuseria koskevaa paatoksentekoa. Linjaukset
on tarkoitettu ohjeeksi kuntayhtyman luottamushenkiloille ja henkilos-
tolle seka tytar- ja osakkuusyhteisoille tulevien yksittaisten paatdosten
pohjaksi.

Omistaminen ei ole kuntayhtymé&n perustehtava vaan véline palvelutuo-
tannossa tai palvelujen jarjestamisessa. Omistajapolitiikan peruste on
riittdvan tuoton saaminen kuntayhtyméan paaomasijoitukselle tai tehok-
kaiden ja vaikuttavien palvelujen tuottamisedellytysten luominen.

Omistajapolitikka on kuntayhtyman johtamisen valine. Se on pohja
kuntayhtyman menestykselliselle toiminnalle. Omistajapolitikka maarit-
telee, missa kuntayhtyméa on omistajana tai sijoittajana. Samalla maari-
telladn omistuksen tuotto- ja muut tavoitteet, paagoman kayton ja palve-
lutuotannon valineiden hankinnan periaatteet seka se, kuka omaisuu-
den kaytosta vastaa ja miten omaisuuden hallinnan johtaminen ja ra-
portointi on jarjestetty.

Omistajaohjauksella on huolehdittava siita, etta tytaryhteison toimin-
nassa otetaan huomioon Sasky-konsernin kokonaisetu.

2. Kuntayhtyman omistajapolitiikan sisalto

SASKY koulutuskuntayhtyma tarkastelee omistajapolitikkaa laajasti.
Omistajapolitiikka ulottuu kuntayhtymén suoran omistuksen liséksi ty-
tar- ja osakkuusyhtitihin sek& muihin yhteisdihin, joissa kuntayhtymalla
on taloudellisia etuja valvottavana. Nain omistajapolitiikan piiriin kuuluu
koko kuntayhtyman ja kuntayhtymakonsernin omaisuus riippumatta
omistuksen luonteesta tai organisointitavasta.

SASKY koulutuskuntayhtyman omistajapolitiikka siséltdé periaatteet,
joiden mukaan kuntayhtyma ratkaisee:

- omistamansa kiintean ja irtaimen omaisuuden maaran ja laadun
- omistuksen hoidon ja valvonnan organisoinnin

- omistukselle asetettavat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
- omaisuuden hankinta- ja rahoitustavat

- omistajavallan kayton

- omistuksen luovutuksen ja luovutusperiaatteet



3. Kuntayhtym&n omistama kiinted ja irtain omaisuus

Kuntayhtym&n omaisuus on luetteloitava riittavalla tavalla ja luettelot on
paivitettava tarkoituksenmukaisesti.

Kuntayhtyman omaisuuden markkina-arvon maaritys on erittain vai-
keaa. Osassa omaisuutta markkina-arvo voi olla korkeampi kuin taseen
kirjanpitoarvo (esim. maaomaisuus) tai alempi (esim. kiinteistot). Mark-
kina-arvon maaritysta vaikeuttaa se, ettéa osassa omaisuutta on rajoi-
tuksia omaisuuden kaytélle ja luovutukselle (esim. valtionosuus tai alv).

SASKY koulutuskuntayhtyman ja kuntayhtymakonsernin omaisuus on
paaosin suorassa omistuksessa, jolloin omaisuuden hallinnointi tapah-
tuu tulosalueiden tai tytaryhtididen toimesta. Paasaantoisesti palvelu-
verkoston kannalta kriittinen omaisuus on myds tulevaisuudessa suo-
rassa omistuksessa ja sen hoito tapahtuu entisella tavalla.

SASKY koulutuskuntayhtyman suorassa omistuksessa pidetaan tai
suoraan omistukseen hankitaan padsaantdisesti seuraavat omaisuus-
erat:

- irtain omaisuus, joka on valttamaton kuntayhtyman toimintojen ylla-
pitdAmiseksi tai hoitamiseksi eiké sita voida vuokrata tai hankkia
muulla tavalla taikka se ei ole muutoin taloudellisesti perusteltua

- omaisuus, jota ei voida tai jota ei tulla myymaan, vaan joka sailyy
kuntayhtyman omistuksessa koko taloudellisen ja teknisen kayt-
toikansa

- Oomaisuus, josta ei saada rahallista tuloa

- omaisuus, joka liittyy suoraan tuotettaviin peruspalveluihin

4. Organisaatiomuoto
Kunnallinen liikelaitos

Kuntayhtyma voi perustaa kunnallisen liikelaitoksen liiketaloudellisten
periaatteiden mukaan hoidettavaa tehtavaa varten kuntalain maarayk-
set huomioon ottaen.

Kunnallinen liikelaitos toimii osana kuntayhtyman organisaatiota ja sen
hallinto méaaritelladn johtosaanndlla. Liikelaitoksella on taloudellinen it-
senaisyys, jonka mukaisesti sen tulee kattaa omat menonsa ja pitkalla
aikajanteella myos investointinsa. Itsendisyytta rajoittaa se, etta yhty-
makokous asettaa liikelaitokselle vuosittaiset toiminnalliset ja taloudelli-
set tavoitteet sekd seuraa niiden toteutumista.



5. Takauspolitiikka

Yhtiomuotoinen toiminta

SASKY koulutuskuntayhtyméa voi omistaa tai olla osakkaana asunto-
osakeyhtiossa, kiinteistbosakeyhtiossa tai muussa osakeyhtiéssa. Kun-
tayhtyma ei ole mukana avoimessa yhtiossa eikd kommandiittiyhtiossa.
Kuntayhtyma voi olla mukana saatiossa, mikali se harjoittaa yleis-
hyodyllistéa toimintaa. S&atiomuotoinen toiminta ei ole omistuksen orga-
nisointitapa, silla siind kuntayhtyma luovuttaa sijoituksensa saétiolle ja
VoI vain rajoitetusti vaikuttaa sdation paatoksentekoon.

SASKY koulutuskuntayhtyman peruspalveluita, joiden kustannukset ra-
hoitetaan paaosin valtionosuuksin, ei paasaantoisesti yhtiditeta. Toi-
minta pyritdan pitamaan kuntayhtyman suoran ohjausvallan alaisena.

Kuntayhtyman tytar- ja osakkuusyhtididen tulee toiminnassa noudattaa
kuntalain omistajaohjausta koskevien sdanndésten lisaksi ensisijaisesti
yhteis6a koskevaa yhteistlainsdadantda, kuten osakeyhtidlakia.

SASKY koulutuskuntayhtyman konsernitoimintaa ohjaavat yhtymako-
kouksen hyvaksymat konserniohjeet.

Kuntayhtyma sijoittaa yhtioon osakepaaomaa tai siihen rinnastettavaa
taloudellista panosta taikka apporttina luovutettavaa omaisuutta. Yhtio
huolehtii itse oman rahoitus- ja paAdomahuoltonsa.

Kuntayhtyma sijoittaa yhtioon uutta padomaa vain toiminnan laajentu-
misen tai muutoksen sita edellyttdessa. Poikkeuksen voi muodostaa
vain kuntayhtyman kokonaan omistama yhtid, mikali kuntayhtyman
edun turvaaminen sité vaatii. Talldinkin yhtion on laadittava talouden
vakauttamissuunnitelma. Kuntayhtyma ei yksin kanna taloudellista vas-
tuuta yhtiosta, jossa se on vahemmistdosakkaana.

SASKY koulutuskuntayhtyman panostus yhtioon maaritellaén seuraa-
vien periaatteiden pohjalta:

- kuntayhtyma selvittdd ennen yhtion perustamista tai osakkaaksi
ryhtymisté yhtion liiketaloudelliset toimintaedellytykset

- kuntayhtyma selvittd& ennen sijoituspaatoksen tekemista yhtion
osakkaiden taloudelliset ja toiminnalliset edellytykset

- kuntayhtyman tytar- ja osakkuusyhtion rahoituksen on maaraltaan,
rakenteeltaan ja ehdoiltaan vastattava tilannetta vastaavissa yksityi-
sissa yrityksissa.

SASKY koulutuskuntayhtyma voi myontdd omavelkaisen takauksen ty-
taryhtibnsa tai osakkuusyhtionsa taikka kuntayhtyméan peruspalvelui-
den jarjestdmiseen osallistuvan muun yhteisén rahalaitoslainalle seu-
raavien periaatteiden mukaisesti:



- yhtion ja yhteison tulee kuulua Sasky-konsernin maéaraysvaltaan

- takaus voidaan myontaa vain siind tapauksessa, etta siihen ei si-
sally merkittavaa taloudellista riskia

- omavelkainen takaus voidaan myontaa kuntayhtyman tytaryhtiolle
koko tarvittavan rahalaitoslainan maarélle

- takauksesta peritaan markkinaehtoinen takausprovisio

6. Kuntayhtyman omaisuuden tuotot

Kuntayhtyman panostukset omaisuuteen ovat sijoituksia, joilta edellyte-
taan taloudellista tai toiminnallista tuottoa. Taloudellisten tai toiminnal-
listen tuottojen suhde vaihtelee omaisuuslajeittain ja omaisuuden hal-
lintamuodoittain. Taloudellisen tuoton vahetessa tulee toiminnallisen
tuoton kasvaa ja painvastoin.

SASKY koulutuskuntayhtyma edellyttéaa sijoituksiltaan seuraavia tavoit-
teita:

- sijoitusta tehdessé asetettujen taloudellisten tai toiminnallisten tuot-
totavoitteiden on oltava pitkaaikaisia

- taloudelliset ja toiminnalliset tuottotavoitteet asetetaan omaisuusla-
jeittain keskimaaraisina tavoitteina sekd omaisuuden hallintamuo-
doittain yhteisokohtaisesti

- kilpailluilla markkinoilla toimivien yhteisjen taloudellisen tuoton on
vastattava toimialan keskim&éaraista tasoa

- taloudellisen tuoton ollessa vahainen on toiminnallisen tuoton oltava
korkea (tavoitemaarittely ja seuranta BSC-mallilla)

- tuottotavoitteiden saavuttamista seurataan ja niista raportoidaan
saannollisesti

- kuntayhtyman edustajan yhteisdssa on tunnettava tavoitteet ja val-
vottava niiden toteutumista.

7. Omistajapolitiikan toteuttaminen

SASKY koulutuskuntayhtyméan omistajapolitiikan perusteista paattaa
yhtymékokous. Omistajapolitikan toteuttamisen vastuu on yhtymahalli-
tuksella, kuntayhtymé&johtajalla, valvojiksi maaratyilla viranhaltijoilla ja
kuntayhtyman edustajilla eri yhteisdissa.

SASKY koulutuskuntayhtyma edellyttad omistustaan vastaavaa tai so-
pimukseen perustuvaa edustusta yhteiséjen hallintoelimiin.

SASKY koulutuskuntayhtyma edellyttda yhteisdissa toimivilta edustajil-
taan:

- aktiivista osallistumista yhteis6d koskeviin asioihin

- hyvéaa perehtymista yhteison toimintaan ja talouteen

- kuntayhtyman yhteison toiminnalle asettamien tavoitteiden tunte-
mista

- kuntayhtym&n antamien ohjeiden tuntemista ja noudattamista

- aktiivista yhteydenpitoa
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Kuntayhtyma voi edellyttaa ehtona osallistumiselleen tai sijoitukselleen
yhteis6on oikeutta nimeta yhteisdon tilintarkastaja. Yhteys yhteison ti-
lintarkastuksesta kuntayhtyman tilintarkastukseen tulee turvata.

8. Omaisuuden hankinta

Kuntayhtyma selvittdd suoraan omistukseensa tai tytaryhtionsa omis-
tukseen hankittavien omaisuuslajien hankintavaihtoehdot (ostaminen,
vuokraaminen tai leasingrahoitus).

Kuntayhtyman taloudellisen likkumavaran edistamiseksi ja rahoitusra-
situksen tasaamiseksi kuntayhtyma pyrkii omaisuuden hallinnassa ak-
tiiviseen kumppanuuteen yhteistjen kanssa. Kuntayhtyman kumppa-
nuuden muoto (osaomistus, rahoitusjarjestelyt, vuokraus jne.) selvite-
taan tapauskohtaisesti.

9. Omaisuudesta luopuminen

Kuntayhtyman omistajapolitiikka edellyttaa selkeité tavoitteita omistuk-
selle. Aktiiviseen omistajapolitiikkaan kuuluu myds tarpeettomasta
omaisuudesta luopuminen. Omistuksesta luovuttaessa on analysoitava
luopumisen taloudelliset ja toiminnalliset vaikutukset seka mahdolliset
rajoitukset.

Kuntayhtyman omistuksista pieni osa on sellaista, jota saatelemalla
voidaan tasapainottaa taloutta. Omistuksesta valtaosa on sellaista,
jonka realisointi ei ole lainkaan mahdollista tai edellyttda toiminnallisia
muutoksia ja pitkaa valmisteluaikaa.

SASKY koulutuskuntayhtyma noudattaa omistuksesta luopumisessa
seuraavia periaatteita:

- omistuksesta voidaan luopua toiminnallisista syista

- omistus ei palvele palvelujen jarjestamista

- omistuksesta luopuminen vahentad kuntayhtyman kayttomenoja

- omaisuudesta luopuminen tapahtuu markkinaehtoisesti ja markkina-
hinnoin



SASKY KOULUTUSKUNTAYHTYMAN KONSERNIOHJEET
LUKU |

1. Johdanto
Kuntayhtymakonsernin toiminta-ajatuksen lahtokohtana ovat yhtyméko-
kouksen hyvaksymat strategiat ja omistajapolitiikka.

Omistajapolitiikan tavoitteiden toteutumisen perusedellytys on kuntayh-
tyman ja keskeisten toimijoiden yhteisty6 ja yhteinen tahto seka kun-
tayhtyman vahva vetovastuu.

Tytaryhteisojen tulee saattaa omat kaytannon toiminta-ajatuksensa lin-
jaan koko konsernin toiminta-ajatuksen kanssa. Tytaryhteistjen johdon
on paatbksenteossaan otettava huomioon emoyhteison odotukset toi-
minnan suhteen.

2. Soveltamisala
Nama konserniohjeet koskevat ensisijaisesti tytaryhteistja sekad emo-
yhteison ja tytaryhteisdjen valisia suhteita. Siltéa osin kuin konsernioh-
jeet on tarkoitettu koskemaan muitakin yhteiséja (siis myds osakkuus-
yhteisdjd), on tekstissa kaytetty nimitysta konserniyhteisot.

Kuntayhtyman osakkuusyhteisdissa kuntayhtyman tulee pyrkia siihen,
ettd kuntayhtyman konserniohjauksen periaatteita noudatetaan myos
naissa yhteisoissa.

Sellaisia kuntayhtymékonserniin kuulumattomia yhteiséja (esim. yhdis-
tyksia), joissa kuntayhtymalla on merkittdvd maksuosuus tai muu huo-
mattava taloudellinen intressi, kohdellaan soveltuvin osin naiden kon-
serniohjeiden mukaisia periaatteita noudattaen.

Nailla konserniohjeilla ei ohjata kuntayhtym&n omia tulosalueita ja nii-
den toimielimi&.

3. Konserniohjeiden tarkoitus ja tavoite

Konserniohjeilla pyritddn yhteisdjen ja sadatididen ohjauksen yhtenaista-
miseen, toiminnan lapindkyvyyden lisddmiseen, kuntayhtyman yhtei-
sOista ja saatidista saaman tiedon laadun parantamiseen, tiedonkulun
tehostamiseen ja yhteisiin tavoitteisiin sitouttamiseen.

4. Konserniohjeiden kasittely ja hyvaksyminen
Konserniohjeet hyvaksyy yhtymékokous.
Konserniohjeet tulee saattaa hyvaksyttavaksi tytaryhteison yhtioko-
koukseen tai vastaavaan hallintoelimeen silloin, kun yhteisdbmuoto on
muu kuin osakeyhtio. Konserniohjeet tulee vieda myos osakkuusyhtei-
son hallintoelimen kasittelyyn siten, etta hallintoelin merkitsee konser-
niohjeet vahintaan tiedoksi.



5. Konserniohjeiden sitovuus

LUKU Il

6. Maaritelmat

Konserniohjeita noudatetaan kuntayhtyméakonserniin kuuluvissa tytéar-
yhteisdissé, jollei niitd koskevasta lainsdadanndsta muuta johdu.

Konserniohjeeseen perustuvaa yksittaista ohjetta ei saa antaa tai so-
veltaa siten, etté se on ristiriidassa yhteisoa koskevien pakottavien
saanndsten, kuten yhteiso- tai kirjanpitolainsdadannon tai muun pakot-
tavan lainsaadannon kanssa.

Konserniohje ei muuta tytaryhteisojen tai osakkuusyhteisojen johdon
oikeudellista asemaa tai vastuuta.

Tytaryhteistjen hallinnossa toimivien tulee noudattaa konsernijohdon
antamia ohjeita. Ohjeet voidaan yksil6ida valtakirjalla tai poytakirjanot-
teella tai erillisella paatoksella. Tytaryhteiséjen hallintoon valittavilta
henkil6ilté vaaditaan kirjallinen sitoumus konserniohjeiden noudattami-
sesta ennen valintaa tehtavaan.

Mikali yhteisdn johto, yhtiokokousedustaja tai muu yksittdisen konser-
niohjeen saanut katsoo, ettd h&n ei voi noudattaa ohjetta lainvastai-
sena tai yhteison edun vastaisena, hanen on ilmoitettava asiasta ja ai-
keestaan jattaa noudattamatta konserniohjetta valittomasti kirjallisesti
konserniohjeen antaneelle taholle. limoitukseen on sisallytettava perus-
telut sille, miksi ilmoittaja pitda ohjetta lainvastaisena tai yhteisén edun
vastaisena.

SASKY koulutuskuntayhtyman konserniohjeissa tarkoitetaan:

1. konserniohjeilla tatéa ohjetta

2. konserniohjeella kuntayhtymaemon kuntalain 46 ja 47 §:n nojalla
antamaa yksittaista ohjetta kuntayhtymaa eri yhteisojen ja laitosten
ja saatididen hallintoelimissa edustaville henkildille

3. kuntayhtyméakonsernilla (Sasky-konsernilla) omistus- ja hallintora-
kennetta, johon kuuluvat:

(1) SASKY koulutuskuntayhtyma "konserniemona”
(2) tytaryhteisot

4. tytaryhteisoélla kuntayhtyman kokonaan omistamaa yhtiota ja yh-
tiota, jossa kuntayhtymalla on maaraysvalta (kirjanpitolaki 1 luku 5 8
ja osakeyhtidlaki 1 luku 3 8) sekd muuta yhteista tai sdatiota, jossa
kuntayhtymall& on maaraysvalta
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5. osakkuusyhteisélla osakkuusyritysta, jossa kuntayhtymalla on 20-50
%:n omistusosuus ja enintdan puolet osakkeiden tai osuuksien tuot-
tamasta aanimaarasta (kirjanpitolaki 1 luku 8 8)

6. konserniyhteisdlla tytaryhteisda ja osakkuusyhteisoa

7. valvontavastuuhenkil6lld kuntayhtyméan viranhaltijaa, jonka yhtyma-
hallitus tai kuntayhtymdajohtaja on maarannyt valvomaan kuntayhty-
makonserniin kuuluvan yhteison toimintaa ja taloutta, vastaanotta-
maan yhtion tiedonannot omistajalle seka raportoimaan yhtion toi-
minnasta konsernijohdolle. Jokaiselle yhtidlle on maarattava valvon-
tavastuuhenkild, joka edustaa omistajaa yhtion suuntaan.

7. Kuntayhtyman toimielinten toimivallanjako
Kuntayhtymakokous hyvaksyy koko kuntayhtyméakonsernin tavoitteet
talousarvion ja taloussuunnitelman yhteydessa. Kuntayhtymakonsernia
johtaa ja ohjaa yhtymahallitus.
Konsernijohdon tehtavana on valvoa ja ohjata tdman ohjeen mukai-
sesti, etta tytaryhteisot toimivat yhtyméakokouksen asettamien toimin-
nallisten ja taloudellisten tavoitteiden mukaisesti. Konsernijohto valvoo
mya0s sita, ettd ndiden yhteisdjen toimintapolitikat ovat kuntayhtyman
paamaarien mukaiset.

Yhtymahallitus valmistelee taman ohjeen mukaisesti konserniyhteiso-
jen hallintoelinten jasenten nimeamisen.

Konsernijohto ohjaa tytaryhtididen toimintaa ja valvoo osakkuusyhtiita.
Tytaryhteisoja 1.9.2017 ovat:
- Aiko Academy Oy
Osakkuusyhteisdja ovat:
- Kiinteistd Oy Kuntomaki
8. Hyva hallintotapa
1. Noudatettavat arvot

Sasky-konsernissa noudatetaan yhtyméakokouksen hyvaksymisséa oh-
jelmissa ja omistajapolitiikassa ilmaistuja tavoitteita ja arvoja.

2. Yhtibkokous

Yhtion on pidettava varsinainen yhtiokokous vahintaan kerran tilikau-
den aikana.
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Yhti6kokoukseen osallistuu osakkeenomistajien edustajien lisdksi va-
hintdan kyseessa olevan yhtion hallituksen puheenjohtaja tai varapu-
heenjohtaja seka toimitusjohtaja.

3. Hallitus

Kuntayhtyméakonsernin yhtididen hallitusten nimeamisessa noudate-
taan seuraavia periaatteita:

- Kokoonpanossa huomioidaan yhtion toiminnan luonne, koko ja
kehitysvaihe

- Hallitus koostuu jasenista, joilla on riittava ja monipuolinen osaa-
minen seka toisiaan tadydentava kokemus

- Hallituksen tulee koostua henkildista, joilla on asiantuntemusta
ja kykya operatiivisen johdon ohjaukseen ja tukemiseen.

- Hallitusten valinnassa noudatetaan sukupuolten valista tasa-ar-
voa, ellei siitd jouduta perustellusta syysta poikkeamaan

- Hallitusten valinnassa pyritédan siihen, etta hallitusten kokoonpa-
nossa on riittavaa vaihtuvuutta

- Hallituksen jasenella on riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen

- Hallitusten koko sopeutetaan yhtion toimintaan

Hallituksen jasenen tulee olla riippumaton hoitaessaan tehtavaa. Jasen
ei ole rippumaton, jos:

- hénella on tyésuhde tai vahaista suurempi toimeksiantosuhde
yhtioon tai hanella on ollut tallainen viimeisen kolmen vuoden
aikana

- han kuuluu sellaisen toisen yhtion toimivaan johtoon tai muuhun
paattavaan elimeen, jolla on merkittava asiakkuussuhde toimitta-
jayhteisoon

- hé&n kuuluu toimivaan johtoon sellaisessa yhtitssa, jonka halli-
tuksen jasen kuuluu toimivaan johtoon ensin tarkoitetussa yhtei-
sossa (ristikkainen valvontasuhde)

Toimitusjohtaja ei saa toimia hallituksen jasenena.

Hallituksen jasenten on annettava suostumus tehtavaan. Suostumuk-
sen yhteydessa hallituksen jasenten on taytettava perustietoilmoitus,
jossa ilmoitetaan mm. keskeinen tyokokemus, samanaikaiset luotta-
mustoimet ja mahdolliset sidonnaisuudet yhtioon. Suostumuksen yh-
teydessa hallituksen jdsenen on annettava mygs sitoumus konsernioh-
jeiden noudattamisesta.

Hallituksen on arvioitava vuosittain omaa tyéskentelyaan ja kokoonpa-
non uudistustarpeita.

Yhtién on toimintakertomuksessaan ilmoitettava tilikauden aikana pi-
dettyjen hallituksen kokousten lukumaara seka jasenten osallistuminen
hallituksen kokouksiin.
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4. Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen puheenjohtajaksi valittavan henkilon tulee olla patevyydel-
tdan ja osaamiseltaan kyvykas vastaamaan hallitustydskentelysta, sen
arvioinnista ja kehittamisesta.

Hallituksen puheenjohtajan tehtavana on osakeyhtidlain mukaisten teh-
tavien lisaksi huolehtia siita, etta hallitus toimii hyvan hallintotavan ja
kuntayhtyméakonsernin arvojen mukaan.

Hallituksen puheenjohtaja huolehtii hallituksen tydskentelyn arvioinnista
seka informoi hyvissa ajoin ennen yhtiokokouksen pitamista yhtiélle
erikseen nimettya valvontavastuuhenkiloa hallituksen tygskentelyn arvi-
oinnin tuloksista ja hallituksen kokoonpanon uusimistarpeesta.

Kuntayhtyman nimeama tytaryhtion ja osakkuusyhtion hallituksen pu-
heenjohtaja osallistuu yhtikokouksiin.

5. Toimitusjohtaja

Hallitus nimitta& ja erottaa toimitusjohtajan. Toimitusjohtajan kanssa
tehdaan kirjallinen toimitusjohtajasopimus, jonka hallitus hyvaksyy. Toi-
mitusjohtajan palkitsemisen ja tulospalkkioiden periaatteiden osalta toi-
mitaan kuntayhtyméan yhtymahallituksen linjausten mukaisesti.
Toimitusjohtajan tulee pyytaa hallituksen lupa sivutoimen pitamiseen
seka ilmoittaa omistukset muissa yhtidissa, mikali omistuksella on mer-
kitysta tehtavien hoitamisen kannalta.

Toimitusjohtaja osallistuu yhtiokokouksiin.

6. Hallituksen tyojarjestys

Tytaryhteisojen hallitusten on hyvaksyttava hallituksen tyojarjestys,
jossa hallituksen tyéskentelysta maarataan.

7. Toimikunnat

Mikali hallitus asettaa toimikuntia erityisten asioiden hoitamista varten,
toimikuntien asettamisesta ja jasenista on mainittava toimintakertomuk-
sessa. Toimikuntien on raportoitava tydstaan hallitukselle.

8. Palkkiot

Tytaryhteisojen hallituksen jasenten palkkiot paatetaan yhtiokokouk-
sessa yhtymahallituksen maarittelemalla tavalla. Yhtymahallituksen
harkinnan mukaan kokouspalkkioiden lisaksi voidaan maksaa vuosi-
palkkioita.

Tilinpaatoksessa on ilmoitettava erikseen toimitusjohtajalle ja hallituk-
sen jasenille maksettujen palkkojen ja palkkioiden yhteismaara.
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9. Yhteisojen raportointi

Hallituksen on hyvaksyttava yhtidlle raportointimalli, joka tuottaa yhtién
toiminnan laajuuteen ndhden hallitukselle riittavaa tietoa yhtion toimin-
nasta ja taloudesta.

10. Riskienhallinta

Hallituksen on huolehdittava siitd, etté yhtion toimintaan liittyvat riskit
tunnistetaan ja niitd seurataan ja etta riskienhallinnan periaatteet on
maaritelty. Konserniyhteisolla tulee olla hallituksen hyvaksymat riskien-
hallintaohjeet.

Rahoitusriskien hallinnan osalta tulee noudattaa naissa konsernioh-
jeissa olevia erillisia rahoitusriskien hallintaa koskevia ohjeita.

11.Lahjonnan vastaiset periaatteet

Hallitus vastaa siita, etta yhtiossa noudatetaan hyvaa liiketapaa. Kon-
serniyhteistssa tulee noudattaa kansainvalisesti hyvaksyttyja lahjon-
nanvastaisia periaatteita, joista esim. Keskuskauppakamari on tehnyt
Transparency Internationalin suositusten pohjalta oman julkaisunsa
Lahjonnanvastaiset periaatteet seka soveltuvin osin Suomen Kuntalii-
ton suositusta kunnan henkilostdlle ja luottamushenkilGille tarjottavien
etuuksien hyvaksymisesta.

Asiakirjat l6ytyvat Keskuskauppakamarin ja Suomen Kuntaliiton kotisi-
vuilta.

12.Omistajaohjaus

Kayttdessaan omistajaohjausta kuntayhtyméa ottaa huomioon kutakin
yhteis6a koskevaan lainsaadantoon sisaltyvan yhteisén omistajien yh-
denvertaisen kohtelun periaatteet. Omistajaohjausta ei saa kayttaa si-
ten, etta yhteisbn paatos tai toimenpide on omiaan tuottamaan yhteison
jollekin omistajalle tai muulle epaoikeutettua etua tai haittaa yhteison tai
yhteis6n toisen omistajan kustannuksella (yhdenvertaisuusperiaate).

Toiminnassaan konserniyhteiséjen hallintoelimissa kuntayhtyméan ni-
meamien edustajien tulee kuitenkin edella mainitun osakkaiden tasa-
puolisen kohtelun vaatimuksen asettamin rajoituksin mygs ottaa huomi-
oon Sasky-konsernin etu ja toimia yhtymakokouksen konsernille aset-
tamien kokonaistavoitteiden seka konsernijohdolta mahdollisesti saa-
miensa toimintaohjeiden mukaisesti.

13.Vaitiolovelvollisuus ja asiakirjasalaisuus

Yhteison ja saation hallituksen jasen, toimitusjohtaja, konsernijohtoon
kuuluva, valvontavastuuhenkil® tai muu kuntayhtymén viranhaltija tai
tyontekija ei saa paljastaa ulkopuoliselle yhteison tai saation liikesalai-
suuteen kuuluvaa asiaa. Yhtiossa saatua salassa pidettavaa tietoa ei


http://kauppakamari.fi/wp-content/uploads/2012/04/Lahjonta-on-rikos.pdf
http://www.kunnat.net/fi/Kuntaliitto/yleiskirjeet-lausunnot/yleiskirjeet/2005/Sivut/Nakokohtia-ulkopuolisten-tahojen-kunnan-henkilostolle-ja-luottamushenkiloille-kustantamista-matkoista.aspx
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saa kayttaa yhtion tai kolmannen vahingoksi tai hyodyksi kuntayhtyman
muussa paatoksenteossa.

Yhtion kuntayhtymalle toimittamien asiakirjojen julkisuus maaraytyy vi-
ranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain nojalla.

14.Vastuuvakuutukset

Yhtiolla on oikeus ottaa vastuuvakuutus hallituksen jasenille ja toimitus-
johtajalle, mikali se on riskeiltd suojautumisen kannalta perusteltua.

15. Poliittisen toiminnan tukeminen

Konserniyhteisot tai tytaryhteisét eivat saa osallistua poliittisen toimin-
nan tukemiseen suorilla taikka epasuorilla toimenpiteill&.

9. Valvontavastuu

Tytaryhteistjen osalta valvontavastuussa ovat kuntayhtyméajohtaja tai
muu hallituksen nimedma kuntayhtyman viranhaltija.

Kuntayhtymajohtaja yhdessa johtoryhman kanssa maarittda konser-
niyhteiséjen valvontavastuut. Kuntayhtyman johto voi siirtda paatoksel-
laén valvontavastuunsa muulle viranhaltijalle.

Valvontavastuuhenkil® tai hdnen valtuuttamansa edustaa kuntayhty-
maa yhtiokokouksessa ja toteuttaa hénelle annettua konserniohjetta
kokouksissa. Valvontavastuuhenkil6 edustaa omistajaa yhtion suun-
taan. Han vastaanottaa yhtiota koskevat tiedonannot ja vuosiraportoin-
nin. Valvontavastuuhenkilé huolehtii siita, ettd omistajan kannanotot toi-
mitetaan yhtidille ja ettéd kannanotot tehd&&n naissa konserniohjeissa
saadetylla tavalla.

10.Omistajan ennakkokasityksen hankkiminen merkittavista toimenpiteista

Tytaryhteison ja osakkuusyhteisdn on tiedusteltava omistajan ennak-
konakemysta hyvissa ajoin ennen toimenpiteen toteuttamista seuraa-
vista toimenpiteista:

tytaryhteisén perustaminen

yhteis6n toiminta-ajatuksen tai toiminnan olennainen muuttaminen

yhtijarjestyksen ja sdantéjen muuttaminen

toimintaan nahden merkittavat investoinnit seka tarkedn omaisuu-

den tai oikeuksien (ml immateriaalioikeudet) hankkiminen, myymi-

nen, vuokraaminen, luovuttaminen tai panttaaminen tai muun mer-

kittdvan sopimuksen tekeminen

5. varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai silhen vain epésuorasti
liittyvat investoinnit ja niiden rahoitus

6. osakkeiden merkinté tai hankkiminen, mik&li osakkeiden ostamista
ja omistamista ei ole erityisesti annettu yhtion tehtavaksi

7. merkittdva lainanotto ja -anto seké vakuuksien, takausten taikka

PwphPE
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muihin yhtidlle merkittaviin rahavelvoitteisiin sitoutuminen tai niiden
ehtojen muuttaminen seka raha- ja pAdomamarkkinoilla olevien joh-
dannaisinstrumenttien kayttaminen

8. sopimukset yhtion ja yhtion osakkeenomistajan tai yhtion ja sen hal-
lituksen jasenen valilla, kun sopimus koskee muuta kuin yhteison
tavanomaista toimintaa tai se tehdaan epéatavallisin ehdoin, seka
tallaisten sopimusten muuttaminen tai tallaisiin sopimuksiin perustu-
vista oikeuksista luopuminen

9. yhtiokokoukselle tehtava voitonjakoehdotus, mikali se poikkeaa yh-
tion noudattamasta tavanomaisesta voitonjakokaytannosta

10.yhteis6n omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan
taikka saneerausmenettelyyn hakeutuminen

11.tytaryhteison palveluksessa olevan taloudellisesta tai tuotannolli-
sesta syysta tapahtuva irtisanominen tai lomauttaminen yli 90 pai-
vaksi

12.tytaryhteison toimitusjohtajan tai vastaavan palkka- ja muiden pal-
velussuhde-ehtojen ja eldke-etujen vahvistaminen tai sisallllinen
muuttaminen lukuun ottamatta alalla sovellettavan tydehtosopimuk-
sen mukaisia palkan yleiskorotuksia tai mikéali toimitusjohtajaan ei
sovelleta tydehtosopimuksen maarayksia, vastaavantasoista yleis-
korotusta

13.tytaryhteisdn toimitusjohtajan tai vastaavan toimihenkilén ottaminen

14. tytaryhteisbn aseman arviointi julkisista hankinnoista annetussa

laissa tarkoitettuna hankintayksikkona, mikali tytaryhteis6 katsoo, etta

se ei ole hankintayksikko.

15. tytaryhteison sidosyksikkbasemaan vaikuttava toimenpide, jos ty-

taryhteiso on julkisista hankinnoista annetussa laissa tarkoitettu sidos-

yksikkd suhteessa kuntayhtymaan.

Yhtion pyynto toimitetaan valvontavastuuhenkildlle.

Yhtymahallitus tekee tassa kohdassa mainittuja asioita koskevat kan-
nanotot.

Muissa kuin tdssa pykalassa mainituissa asioissa omistajan kannan-
oton tai ohjeistuksen antaa valvontavastuuhenkild.

Kannanotto tulee antaa viimeistdan 2 kuukauden kuluessa tiedotuksen
tapahtumisesta. Tytaryhteison tulee informoida valvontavastuuhenkiléa
mahdollisesta kiireisemmasta aikataulusta.

Tytaryhteison tytaryhteiso informoi vastaavasti emoyhteisfdan. Mikali
tytaryhteison toimenpiteell& on olennainen merkitys myos tytaryhteison
valittbtman emoyhteisdn toiminnan tai talouden kannalta, viimeksi mai-
nitun on informoitava myos kuntayhtymaemoa.

11. Konserniraportointi ja tavoitteiden asettaminen

Kuntayhtyma asettaa valituille konserniyhtidille tavoitteet talousarvion
laatimisen yhteydessa kulloinkin valitun mittariston ja seurantajarjestel-
man mukaisesti.
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Tytéaryhtiot raportoivat toiminnastaan ja taloutensa kehityksestd SASKY
koulutuskuntayhtyman toiminnan- ja talouden seurantaraportoinnin yh-
teydessa suoraan kuntayhtyméahallitukselle ja edelleen yhtyméakokouk-
selle. Raportit toimitetaan valvontavastuuhenkilgille ja talouden vastuu-
alueelle. Valvontavastuuhenkild esittda konsernijohdolle oman arvionsa
annetusta raportista.

Tytaryhteisojen toiminnasta ja tuloksesta raportoidaan vahintdan kerran
vuodessa tilinpaatoksen lisdksi seka aina kun yhteisén toimintaan liittyy
olennaisia poikkeamia maéaritetyista tavoitteista. Osakkuusyhteiséjen
raportointi tapahtuu emokuntayhtyman osalta kuntayhtymajohtajalle ta-
man maaraamalla tavalla.

Tytaryhteison tulee toimittaa toiminta- ja investointisuunnitelmat konser-
nijohdon kayttoon seka Sasky-konsernia koskevaa konsernitilinpaatésta
varten tarvittavat tiedot tilikautta seuraavan tammikuun loppuun men-
nessa yhtymahallinnon talouden vastuualueelle.

Tytaryhteisojen tulee toimittaa yhtyméahallitukselle, tarkastuslautakun-
nalle, johtoryhmalle, kuntayhtyméajohtajalle ja valvontavastuuhenkil6lle
naiden erikseen pyytamat tiedot. Tytaryhteison tulee ilmoittaa, jos se
katsoo joidenkin tietojen kuuluvan liikesalaisuuden piiriin.

Tytaryhteison johto on velvollinen saapumaan tarvittaessa yhtymahalli-
tuksen kutsumana kokoukseen raportoimaan.

Tytaryhteison tulee ilmoittaa valvontavastuuhenkildlle valittémasti tila-
paisesta tai pysyvasta maksukyvyttomyydesta tai sen uhasta.

Konserniyhteisojen tulee itse todeta, mitk& konsernijohdolle lahetetyista
materiaaleista sisaltavat liikesalaisuuksia ja ovat siksi salassa pidetta-
via.

12.Kuntayhtyméan yhteisdille tarjoamat keskitetyt konsernitoiminnot sek& noudatetta-

vat periaatteet

Kuntayhtymakonsernissa voidaan hoitaa toimintoja keskitetysti, jolloin
toiminnassa noudatetaan konserniemon asiasta antamaa ohjeistusta.
Toimintoja voidaan yhdenmukaistaa yhteisella ohjeistuksella ilman var-
sinaista keskittamista.

Kuntayhtymaemon ohjeistus toimitetaan yhtidille valvontavastuuhenki-
|6n toimesta. Ohjeistuksen laatimisesta vastaa kunkin toiminnon osalta
taho, joka kuntayhtyméssa vastaa toiminnon toteuttamisesta.
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Kuntayhtymakonsernissa pyritdan yhteisiin linjauksiin mm. seuraavien
toimintojen osalta:

— Hankinnat

— IT-toiminnot

— Rahoitus

— Henkilostopolitiikka

13.Rahoitusta ja muuta taloudenpitoa koskevat ohjeet

14.Maksuliikenne

Konsernirahoitus

Tytaryhteisot hankkivat vieraanpaaomanehtoisen rahoituksen markki-
naehtoisesti, kokonaistaloudellisesti edullisimmalla tavalla suoraan
paaomamarkkinoilta. Vieraan pddoman hankinta on kuitenkin tehtava
yhteisty6ssa kuntayhtyméahallinnon talouden vastuualueen kanssa.
Tama voi tapahtua toimittamalla tarjouspyynt6 rahoituksen hankinnasta
talouden vastuualueelle tai muutoin neuvoteltava vastuualueen kanssa
rahoitusjarjestelyista. Lahtokohtaisesti tytaryhteisdjen tulee suunnitella
ja mitoittaa lainamaaransa tulorahoituksensa mukaisesti siten, etta lai-
napositio pystytdéan kuolettamaan vahintaén investoinnin taloudellista
pitoaikaa vastaavassa ajassa.

Talouden vastuualue avustaa tarvittaessa yhteisoa tarjouspyynnon laa-
timisessa ja korkoriskin hallinnassa.

Tytaryhteisot, joilla on omia tytaryhteisdja ja ovat nain ollen kuntayhty-
makonsernin alakonserneja voivat lainoittaa omia tytaryhteisojaan tar-
vittaessa sisaisella lainalla tai rahoituslimiitilla. Naiden tarkoitus tulee
kuitenkin olla padasiassa lyhytaikainen ja tytaryhteisdjen tulee arvioida
antolainauksen riskit osana normaalia operatiivista riskinhallintaansa.

Rahoitusriskien hallinta

Tytaryhteistjen tulee pyrkia tasapainoiseen ja monipuoliseen rahoitus-
rakenteeseen. Luotonantajan valinnassa ja eraantymisaikataulussa val-
tetdan liiallisia keskittymid. Konserniyhteisdjen rahoitusriskien hallin-
nasta vastaa ensisijaisesti ao. yhteis6, mutta talouden vastuualue an-
taa riskienhallintaan liittyvid ohjeita. Tytaryhteisot raportoivat pyydetta-
essé talouden vastuualueelle yhteisén omasta lainasalkusta ja korkoja-
kaumasta.

Konserniyhteis6jen sijoitukset
Kuntayhtymakonsernin tytaryhteisét noudattavat sijoitustoiminnan

osalta SASKY koulutuskuntayhtyman yhtymakokouksen hyvaksymia
sijoitustoiminnan periaatteita.

Tytaryhteisojen tulee noudattaa talouden vastuualueen maksuliiken-
teestd antamia ohjeita.
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15.Vakuudet

Tytaryhteisojen vieraan paddoman korkomenojen minimoimiseksi voi-
daan kuntayhtyman omavelkaisen takauksen myontamista harkita, mi-
kali se nahdaan kuntayhtyman kokonaisriskin ja omistajapolitiikan |&ah-
tékohdista perustelluksi.

16. Hankinnat
Konserniyhteis6jen on tekemissaan hankinnoissa kaytettava hyvaksi
olemassa olevat kilpailuolosuhteet ja kohdeltava kilpailutukseen osallis-
tujia tasapuolisesti. Konserniyhteisdjen on noudatettava harmaan talou-
den torjunnasta annettuja saannoksia ja ohjeita.

Mikali konserniyhteiso on julkisista hankinnoista annetussa laissa tar-
koitettu hankintayksikkd, sen tulee noudattaa hankinnoissaan hankinta-
lainsaadantoa.

Jos kuntayhtyméakonsernin tulosalue tai kuntayhtyméakonsernin toiminto
yhtiditetd&n hankintasopimuskauden aikana, perustetun tytaryhteisén
tulee sitoutua voimassa oleviin kuntayhtyman hankintasopimuksiin kun-
kin sopimuskauden loppuun saakka.

17.Kuntakonsernin tarkastus ja valvonta

Konsernin tilintarkastus

Kuntayhtymékonsernissa tilintarkastuspalvelujen koordinointi ja kilpailu-
tus jarjestetdén keskitetysti tarkastuslautakunnan toimesta. Tytaryhtei-
son tai saatién ao. toimielin sitoutuu tAman konserniohjeen hyvaksymi-
sella valitsemaan tilintarkastajakseen vahintaan yhden kilpailutuksen
voittaneen tilintarkastusyhteison tai taman kumppanuusyhteison tilintar-
kastajista.

Konserniyhtididen siséinen valvonta
Konserniyhteison tulee jarjestaa itselleen toiminnan laajuuden edellyt-
tdma sisdinen valvonta.

18.Tiedottaminen

Kuntalain 29 8:n mukaisesti kuntayhtyman on sopivin tavoin tiedotet-
tava yhteison tai sdation toiminnasta silloin, kun se hoitaa kunnallista
tehtavaa.

Tytaryhteisdjen on mahdollisuuksien mukaan tiedotettava suunnitelmis-
taan, tehdyistéa ratkaisuista ja niiden vaikutuksista. Yhteisoja koske-
vasta tiedotuksesta vastaa yhteison puolesta hallitus ja toimitusjohtaja.
YhteisOn tiedottamisen on tuettava konsernin asettamia tavoitteita ja
toimintapolitiikkaa.

Tytaryhteisojen viestinnan on oltava avointa ja julkisuuslain mukaista.
Tytaryhteisojen viestinnassa on otettava huomioon niiden erilainen oi-
keudellinen asema, toiminnan luonne ja kilpailutilanne markkinoilla,
mika saattaa vaikuttaa tiedottamisen laajuuteen ja ajoitukseen.
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Viestinndssa on otettava huomioon myos kielilain vaatimukset.

Tytaryhteisdén on annettava tiedotusta varten valvontavastuuhenkilélle
hanen ohjeiden mukaiset tiedot. Ennen tietojen antamista tytaryhteison
on arvioitava, voidaanko tiedot antaa aiheuttamatta yhteisélle haittaa.



Valvontavastuulista 1.7.2017 tilanteen mukaisesti:

Yhteiso Valvontavastuuhenkil®
Aiko Academy Oy Arto Pylvanainen
Kiinteistd Oy Kuntomaki Anja Kakkuri
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